INFORME DE CUMPLIMIENTOS DE COMPROMISOS AL
31-12-2009

Programa/Institucion: Escuelas de Sectores Pobres (P 900)

Ministerio: MINISTERIO DE EDUCACION
Servicio: SUBSECRETARIA DE EDUCACION
Ano: 2001

Calificacion: Egresado

Fecha Egreso: 31-12-2008 0:00:00

Establecimiento de atencion
diferenciada por escuela para
1. Focalizacidén apoyar el logro de sus metas.

Se recibieron los Planes Anuales de Supervision Regional 2002

(a) Prestar atencion a que  Presentacion del Instrumento (PAS). El equipo central entregé algunos criterios y observaciones,

como consecuencia del | de la Divisidn de Educacién . ) - .

aumento de cobertura al 18% | General denominado los que estan siendo incorporados por las regiones a este
(2001) no se afecte la | "Orientaciones al Plan Anual de instrumento. El 13 de marzo del 2002 es el plazo definitivo para
focaliza’cién Supervisién Regional 2002" gue las Secretarias Ministeriales remitan el PAS definitivo.

gue permite y promueve que
(b) Revisar los criterios de |cada regidn organice la
focalizacion basados en el |frecuencia de visitas de la
puntaje SIMCE promedio | supervision a cada una de
obtenido por el grupo de nifios | ellas, con los recursos
asistentes a las escuelas. asignados por el Nivel Central.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacién:
- Orientaciones Nacionales para la Elaboracion del Plan Anual de
Supervisién

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2001

1. Focalizacidén Plan regional de apoyo a
escuelas P900 con mas bajos
(@) Prestar atenciébn a que |resultados SIMCE 4 Baésico
como consecuencia del | 1999.

aumento de cobertura al 18%
(2001), no se afecte la |(a) Presentacion de los
focalizacion. resultados del estudio realizado
en el afio 2001 en regiones
(b) Revisar los criterios de |RM, VIII, IX y X que

Se cuenta con un informe final que da cuenta de los resultados del
estudio realizado en el 2001.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacién:
- Resultados Estudio en Regiones RM, VIII, IX y X

Fecha de Creacion: 15-06-2010 1



focalizacion basados en el
puntaje SIMCE promedio
obtenido por el grupo de nifios
asistentes a las escuelas.

1. Focalizacién

(a) Prestar atencién a que
como consecuencia del
aumento de cobertura al 18%
(2001), no se afecte Ia
focalizacion.

los criterios de
focalizacion basados en el
puntaje SIMCE promedio
obtenido por el grupo de nifios
asistentes a las escuelas.

(b) Revisar

1. Focalizacién

(a) Prestar atencién a que
como consecuencia del
aumento de cobertura al 18%
(2001), no se afecte Ia
focalizacion.

(b) Revisar los criterios de

Fecha de Creacion: 15-06-2010

concentran un mayor numero
de escuelas P-900 con menos
de 200 puntos en SIMCE.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2001

(b) Presentacion del
instrumento "Orientaciones al
Plan Anual de Supervisién

Regional 2002" que sefiala que
las regiones RM, VIII, IX y X
generen un plan de apoyo a las
escuelas con mas bajo SIMCE
que fueron parte del estudio
finalizado el afo 2001. Ello,
con los recursos especialmente
asignados por el Nivel Central.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2001

Presentacion de planes de
apoyo por parte de las
regiones RM, VIII, IX y X.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2002

Se definid una estrategia de apoyo diferente para la RM. En este
caso se elabord términos de referencia y se licitara el apoyo a
estos establecimientos a través de asesoria externa.

Como se menciona en el compromiso siguiente, en el marco de la
implementacion de la Campana de Lectura, Escritura vy
Matematicas, la Coordinacion Nacional de Basica de la Division de
Educacion General ha decidido postergar para el afio 2003 la
atencion a escuelas con bajo SIMCE de las regiones VIII, IX y X,
dado que se contara con recursos para replicar la experiencia de
la Region Metropolitana. Se adjunta una minuta del Sr. Carlos
Alvarez, Coordinador Nacional del P900, en la cual se informa de
esta decision. Ademas, se adjunta el documento de politicas de
basica en el que se consigna y fundamenta esta medida.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacién:

Minuta Sra, Carmen Sotomayor, Coordinadora Nacional de Basica;
Orientaciones al Plan Anual de Supervision Regional 2002;
Propuesta de apoyo a escuelas de la Regidn Metropolitana de
instituciones externas contratadas para tales fines; Minuta del
sefior Carlos Alvarez, Coordinador Nacional del P900;
Orientaciones 2002-2005. Nivel de Educacién Basica.

Se cuenta con documento con los resultados del procesos de
licitacion de la asistencia técnica para escuelas de la Regién
Metropolitana que presentan bajos rendimientos SIMCE.Se cuenta
con un documento de la Coordinaciéon del Nivel de Educacion
Basica, en el cual se informa que no ha sido posible establecer un
plan de apoyo a las escuelas con bajos rendimientos SIMCE de
las regiones VIII, IX, X, dado que no se ha contado con
presupuesto para ello. En consecuencia, las escuelas de estas
regiones que se encuentran en dicha situacién han seguido siendo



focalizacion basados en el
puntaje SIMCE promedio
obtenido por el grupo de nifios
asistentes a las escuelas.

1. Focalizacién

(@) Prestar atencién a que
como consecuencia del
aumento de cobertura al 18%
(2001), no se afecte Ia
focalizacion.

los criterios de
focalizacion basados en el
puntaje SIMCE promedio
obtenido por el grupo de nifios
asistentes a las escuelas.

(b) Revisar

1. Focalizacién

(a) Prestar atencion a que
como consecuencia del
aumento de cobertura al 18%
(2001), no se afecte Ia

Fecha de Creacion: 15-06-2010

Presentacion primer informe de
seguimiento de estrategias
regionales de apoyo a escuelas
P900 con mas bajos
resultados.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2002

Presentacion segundo informe
de seguimiento y evaluacion
considerando resultados SIMCE
2002.

Fecha de Vencimiento:

atendidas por los programas focalizados P900 y Rural, con el
conjunto de estrategias y lineas de accidén que estos contemplan.

Calificaciéon: Cumplido

Medios de Verificacién:

-Documento con los resultados de la licitacion para la asistencia
técnica a escuelas de la Regidn Metroplitana que presentan bajos
rendimientos en SIMCE. -Documento sobre situacion de atencién a
escuelas con bajos resultados en las regiones VIII, IX, X.
Coordinacién de Educacién Basica.Carmen Sotomayor. ORD: 80.
30 Julio 2003.- Actas de reuniones Comisidén Evaluacién Asistencia
Técnica Escuelas Criticas Regién Metropolitana. Abril 2002.

Se cuenta con un informe descriptivo de la asistencia técnica
otorgada las escuelas con bajos resultados SIMCE, en el cual se
describen las acciones realizadas por cada una de las instituciones
contratadas y las principales conclusiones del primer afio de
intervencidn de la asistencia técnica.

Sobre el seguimiento:

Las escuelas con bajos resultados de las regiones VIII, IX y X, han
sido atendidas a través de las mismas estrategias de los
programas focalizados. En consecuencia no existe un tratamiento
especial y diferenciado a estas escuelas y, por lo tanto, no existe
sistematizacion especifica al respecto

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacion:

Informe “Evaluacién afo uno (abril-diciembre 2002). Asistencia
Técnica Escuelas Criticas (Tipo A). Region Metropolitana”. Area de
Educacion, Secretaria Regional de Educacién, Region
Metropolitana. Abril de 2003.

Se cuenta con informe de andlisis de los resultados del SIMCE
2002, correspondientes al universo de escuelas P900 del trienio
2001-2003.

Calificacion: Cumplido



focalizacion.

los criterios de
focalizacion basados en el
puntaje SIMCE promedio
obtenido por el grupo de nifios
asistentes a las escuelas.

(b) Revisar

1. Focalizacién

(a) Prestar atencién a que
como consecuencia del
aumento de cobertura al 18%
(2001), no se afecte Ia
focalizacion.

los criterios de
focalizacion basados en el
puntaje SIMCE promedio
obtenido por el grupo de nifios
asistentes a las escuelas.

(b) Revisar

2. Monitoreo,
Evaluacion

Seguimiento vy

Buscar formulas no costosas
con el objeto de garantizar un
monitoreo y evaluacién

Fecha de Creacion: 15-06-2010

Diciembre 2003

Revision de criterios de
focalizacion y de continuidad
del actual grupo de escuelas
P900 después del afio 2003

Presentacion de informe de
revision de los criterios de
focalizacion y de la continuidad
de las escuelas P900 a partir
del 2004, en base a resultados
SIMCE 2002.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2003

Sistema de

evaluacion

seguimiento vy

Presentacion matriz de marco
l6gico e indicadores de
desempefo revisados y

Medios de Verificacién:

- Informe “Analisis resultados del SIMCE 2002 escuelas P900".
Unidad de Estudios y Seguimiento, Nivel de Educaciéon Basica,
Division de Educacién General, Ministerio de Educaciéon. Marzo de
2004.

A junio 2004 se cuenta con documento de focalizacion de escuelas
P900 para el afio 2004, estudiado y concordado con las regiones.
Este informe incluye los criterios de focalizacién, a partir de los
resultados SIMCE 2002, en base a los cuales se establecio el
egreso y continuidad de las escuelas focalizadas en el P900 a
contar del 2004.

Las particularidades a que hace referencia en el citado
documento, se relacionan con un conjunto de escuelas
denominadas "casos especiales", dadas sus caracteristicas y
realidad particular. Se trata de alrededor de 50 establecimientos,
un porcentaje de ellos en el P900 y algunos por varios afios, que
presentan condiciones similares: son de baja matricula,
mayoritariamente particulares subvencionadas, con cursos
combinados, un porcentaje menor ellos orientados a la atencién
de nifios de alta vulnerabilidad (red SENAME) cuyo propdsito esta
mas bien centrado en la atencién psicosocial que puramente
educativa. Estos casos fueron identificados y presentados a cada
region para que decidiera el tipo de apoyo a otorgar a estas
escuelas, considerando su realidad.

Calificacion: Cumplido
Medios de Verificacién:

“Informe Focalizacion Nivel de Basica afio 2004” y “Ndémina de
escuelas Focalizadas trienio 2004-2006", Junio 2004

Se definid6 en conjunto con DIPRES el Marco Ldgico y los
indicadores para efectuar el seguimiento al Programa. Lo anterior,
en la reunion del dia 29 de mayo de 2002.

Calificacion: Cumplido



permanente.

2. Monitoreo,
Evaluacion

Seguimiento vy

Buscar férmulas no costosas
con el objeto de garantizar un
monitoreo y evaluacion
permanente.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

concordados con DIPRES que
sirvan de base para evaluar el
logro  del proposito  del
programa y realizar su
posterior seguimiento.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2001

Presentacion de informe con
cuantificacion de indicadores
del programa que cuentan con
informacién para su medicion.
Este informe deberd ser
presentado a la DIPRES en las
instancias de seguimiento
respectivas (Junio y Diciembre
de cada afo).

Fecha de Vencimiento:
Junio 2002

Medios de Verificaciéon:

Marco Ldgico y Matriz de Indicadores.

Se definié una metodologia para la comparacion de indicadores en
escuelas similares P900 y no P900. Se cuenta con un documento
descriptivo de dicha metodologia. Se entregd la cuantificacion de
los indicadores de comparabilidad y de SIMCE de 4° afio basico de
1999 incluidos en la matriz de marco légico (MML), de acuerdo a
la metodologia previamente definida.

Se entregd la cuantificacion de los indicadores de la MML del
programa correspondiente a la gestién del afio 2003. Se incluye
en ella la medicién de los indicadores referidos a los resultados del
SIMCE en escuelas P900.

A Junio de 2005 informamos que finalizé el "Estudio de Evaluacion
P900, trienio 2001-2003" que se adjudico el equipo de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile. En dicho estudio se mide los
indicadores de calidad de la MML y los de eficacia del componente
Material Educativo.

Se envia informe con la cuantificacién de indicadores del
programa P900 cuyas mediciones estaban pendientes.

Hay indicadores para los cuales no se cuenta ni se contara en el
futuro con informacion para su cuantificacién:

a) El estudio de evaluacién P900 no considerd para la medicidn
2002-2003 los siguientes indicadores, y no se contara con
informacidn para generarlos:

(i) Porcentaje de escuelas que reciben el material educativo
oportunamente para desarrollar actividades claves.

Dado que el tipo de materiales que se trabajaba en los talleres de
profesores era complementario a la implementacion curricular, la
oportunidad de su recepcién dejo de ser relevante y no se incluira



Fecha de Creacion: 15-06-2010

en el futuro seguimiento del nivel de basica.

(ii) Porcentaje de alumnos que utilizan el material. Las razones
por las que no se cuenta con informacion sobre este indicador se
deben a que la metodologia aplicada en el mencionado estudio de
la UC no permitié recabar informacién, a través de la observacion
directa, sobre la utilizacion del material por los nifios y establecer
su porcentaje de uso. Desde el Nivel de Educacion Basica no se
insistid en ello por las mismas razones expuestas en el caso
anterior.

b) Tampoco se contara con informacidon para la cuantificacion de
los siguientes indicadores:

(i) Porcentaje de escuelas que incluye el uso del material de
programa en el plan de trabajo del taller de profesores, por
cuanto no se generd informacion sobre este indicador para el afio
2003. Ademas, desde el afio 2003, el taller de profesores esta
centrado en el estudio e implementacion del curriculo en lenguaje
y matematica, para lo cual el material de base son el marco
curricular y los nuevos programas de estudio; y

(ii) Porcentaje de apoderados de escuelas P900 que regularizan
estudios de acuerdo a lo programado, ya que tanto la
programacién como la ejecucién de los programas de nivelacion o
regularizacidon de estudios es responsabilidad de la Unidad de
Adultos de la Division de Educacion y alli no se ha generado
informacidn especifica sobre el particular. Cabe destacar que la
labor especifica del programa en este aspecto es difusion y
promocién en las escuelas de las oportunidades de nivelacidon de
estudios para adultos.

c) Respecto del indicador "Porcentaje de participacion de
profesores, directores y directivos de padres de escuelas P900 en
jornadas", se informa que no se cuenta con informacién 2003
puesto que a partir de ese afio la actividad no se volvid a realizar.

Por el momento el nivel de educacion basica no tiene contemplado
evaluar el uso de los programas de estudios.

Los indicadores (a) (i) y (ii) tal como estan planeados no se
volveran a medir dadas las razones expuestas. Sin embargo, en la



Fecha de Creacion: 15-06-2010

MML actual existen 4 indicadores que miden el componente
Recursos Pedagogicos y que reflejan las relevancias actuales para
el nivel respecto al uso de materiales.

En el caso de (b) (i) se aclara que la MML de basica esta
integramente destinada a medir la implementacién del curriculo,
con unos indicadores en forma directa como son los 23
correspondientes a Desarrollo Profesional Docente, Atencién a la
Diversidad y Asistencia Técnica, y en forma indirecta los otros 17
restantes. La matriz de marco ldgico de basica no es objeto de
esta evaluacion, pero se entrega esta informacién para despejar
las dudas. La medicidon de la implementacion del curriculo esta
siendo medida a través de los 40 indicadores de nuestra MML.

En cuanto a la recomendacién de incorporar un indicador de uso
de recursos pedagdgicos, la respuesta del programa es la
siguiente:

Acogiendo la recomendacién de la Direccidn de Presupuestos, se
incorporara en la Matriz de Marco Ldgico 2007 del Nivel de Basica,
un indicador de uso de recursos pedagdgicos al interior del
componente Desarrollo Profesional Docente. Este indicador es
pertinente a las actuales prioridades de nuestro programa. En la
Matriz de Marco Légico 2007 se han considerado 2 indicadores al
respecto, a saber:

- Porcentaje de escuelas con focalizacidon intensiva que reciben el
total del material asignado (unidades didacticas)

"(NUumero de escuelas con focalizacion intensiva que reciben el
total del material asignado/ Numero de escuelas con focalizacidon
intensiva a las que se les asigné material * 100)". Informe de
distribucion de material.

- Porcentaje de profesores que participa en la focalizacion
intensiva y que declara usar en clase el material asignado
(unidades didacticas)

(Total de profesores que participa en la focalizacidn intensiva que
usan en clases el material asignado/ Total de profesores que
participa en la focalizacion intensiva que contesta la encuesta) *
100

Encuesta a una muestra representativa de profesores (web).

No se incorporara como indicador de propdsito ya que abarca solo



Fecha de Creacion: 15-06-2010

una parte de los materiales enviados a las escuelas. Sin embargo
la importancia de las Unidades Didacticas es crucial ya que dan
sentido y articulacion a la tarea didactica del profesor,
organizando las partes de una clase y articulando aprendizajes
esperados nodales prescritos en los programas de estudio (para
su cumplimiento requieren de todos los anteriores y son base
fundamental para los siguientes) con las actividades genéricas
propuestos en ellos y con los contenidos minimos obligatorios.
Estos materiales son una importante guia de trabajo para el
desarrollo de clases efectivas y un buen dispositivo para el
mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.
Con este indicador se cubrird en el afio 2007 a una poblacién de
300.000 alumnos y 4.000 docentes de aula, aproximadamente.

Como ya se ha mencionado en anteriores respuestas, la Matriz de
Marco Logico del Nivel de Educacién Basica no es objeto de esta
evaluacion por lo que se solicita que con la incorporacion de este
indicador en la matriz 2007 se den por definitivamente cumplidos
los dos indicadores pendientes. Se reitera que su mediciéon no
tiene relacién ninguna con la evaluaciéon del programa P900.

Febrero 2007. En respuesta a la ultima observacién de DIPRES, se
incorpord en la matriz de marco légico 2007 un indicador sobre
uso de materiales al que se hace referencia anteriormente.

Este indicador podra cuantificarse recién en diciembre del 2007,
pues el instrumento asociado a esta cuantificacion se aplicara en
noviembre de este afio.

Julio 2007: Tal como se informd en Febrero, este indicador sera
cuantificado a través de una encuesta representativa que se
aplicara, entre otros actores, a los docentes de escuelas que
reciben el material. Esta encuesta se aplicard entre octubre y
noviembre del 2007, por lo tanto, solo sera posible una
cuantificacion del indicador para diciembre del mismo ano.

Adicionalmente, se acogié la recomendacion sobre la correccion de
la formula del indicador asociada a la recepcién del material
educativo.

Febrero 2008:
Tal como se inform6 en Febrero del 2007, y en respuesta a las
recomendaciones de la DIPRES, se incorpord en la matriz de



Fecha de Creacion: 15-06-2010

marco légico 2007 un indicador sobre uso de materiales al que se
hace referencia anteriormente. Este indicador serd cuantificado a
través de una encuesta representativa que se aplicara, entre otros
actores, a los docentes de escuelas que reciben el material. Esta
encuesta debia ser aplicada en los meses de octubre y noviembre
del 2007, por lo cual se proyectd informar lo pendiente y cerrar el
compromiso en diciembre del 2007. Sin embargo, debido a que se
buscé alinear la aplicacion de este instrumento a la
implementacién de la subvencién escolar preferencial, se tomd la
decisiéon de postergar la encuesta para el primer semestre del
2008.

Marzo 2008:

Cabe sefalar que la encuesta ya ha sido contratada, durante el
segundo semestre del 2007, a la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, para su ejecucion y procesamiento. La fecha de aplicacion
del instrumento esta ya definida para la segunda quincena de abril
del 2008.

Las preguntas 63, 64 y 65 de la encuesta son las que permitiran
dar cuenta del compromiso.

Marzo 2009:

La encuesta la realizd la Pontificia Universidad Catdlica de Chile
entre los dias 21 de agosto y 10 de noviembre del 2008. El
levantamiento de informacién fue a través de encuestas
estructuradas y autoaplicadas con supervision en sala, con
representatividad nacional (456 establecimientos). Los datos
fueron ponderados segun un criterio de post-estratificacion
(ranking) de acuerdo a la distribucién poblacional, la distribuciéon
regional, la dependencia, el curso y la categoria urbano/rural. Tipo
de muestreo aleatorio simple. Error muestral (a nivel de
establecimiento) de £ 0,45.

Los resultados son:

64.7% (2.172) de los profesores encuestados (total 3.361)
declar6 que el establecimiento donde se encuentra ha recibido en
los dltimos dos aflos materiales o recursos pedagogicos
distribuidos por el Ministerio de Educacion.

70% de los profesores de los establecimientos que recibieron
material o recursos pedagdgicos en los Ultimos dos afios
distribuidos por el Ministerio de Educacién, declard utilizarlos



2. Monitoreo,
Evaluacion

Seguimiento y

Buscar formulas no costosas
con el objeto de garantizar un
monitoreo y evaluacion
permanente.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

Presentacion disefio de un
sistema de seguimiento vy
evaluacion que incorpore
definicion de indicadores en
base a marco ldgico del
programa, disefio de

instrumentos de recoleccidon de
informacién y sistematizacion
de informacion.

siempre o casi siempre.

85.6% de los profesores de los establecimientos que recibieron
material o recursos pedagdgicos en los ultimos dos afios, declard
gue han sido muy Uutiles o algo Utiles estos materiales distribuidos
por el Ministerio de Educacion.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacién:

- Informe "Cuantificacion de Indicadores Matriz de Marco Ldgico".
Unidad de Seguimiento Nivel de Educacién Basica. Diciembre
2002.- Matriz de Marco Ldgico con cuantificacion de indicadores.
Unidad de Estudios y Seguimiento, Nivel de Educaciéon Basica,
DEG, Ministerio de Educacién. Marzo de 2004.- T. de R. Estudio de
Evaluacion P900, trienio Mineduc. Enero 2004.-

- Matriz de Marco Ldgico con la cuantificacién de indicadores.
Unidad de Estudios y Seguimiento, Nivel de Educaciéon Basica,
Divisidn de Educacion General, Ministerio de Educacion. Junio de
2005.

- Informe Final del Programa: Evaluacién del Programa de las 900
Escuelas - Trienio 2001 - 2003 - Informe Final - Facultad de
Educacion Unviersidad Catodlica - - MINEDUC - Julio 2005

- Cuestionario profesores (preguntas 63, 64 y 65).

Minuta Indicador uso de materiales, MINEDUC, Marzo 2009

- Informe encuesta actores comparativa Pontificia

Universidad Catdlica de Chile, Marzo 2009.

final,

Se prepard un documento descriptivo del sistema de seguimiento
del programa, en el cual se explicitan sus propdsitos,
componentes y acciones y se adjunta la matriz de indicadores del
marco ldgico. Existe un conjunto de instrumentos de recoleccidon
de informacidon contemplados en el sistema de seguimiento, los
cuales fueron entregados como medios de verificacion.

A Junio de 2004 se informa que dados los cambios de estructura y
propoésitos del nivel de educacidon basica de la Division de
Educacion General (DEG) que modificaron el disefio institucional

10



Fecha de Creacion: 15-06-2010

Fecha de Vencimiento:

Junio 2002

del P900, no es posible mantener un sistema de seguimiento y
evaluacion del programa, por cuanto en este nuevo escenario ya
no existe el P900 como tal.

Al respecto, se desarrollé un sistema de seguimiento del Nivel de
Educacién Basica, el cual incluye variables e indicadores de las
escuelas focalizadas P900 y un conjunto de procedimientos para
producir y sistematizar la informacién disponible. De esta forma se
contara anualmente con informacién para la mediciéon de los
indicadores del Marco Logico.

Al 30 de junio de 2005, se informa que se cuenta con la versidn
final de la definicién del "Sistema de Seguimiento para el Nivel de
Educacion Basica", con la descripcion de la metodologia que
contempla la informacién requerida y la definicion de los
instrumentos para su recoleccion. Este se envia a modo
informativo ya que, entendemos que el programa de basica no
constituye el objeto de la evaluacion realizada por el panel.

Informamos que ha concluido el estudio de evaluaciéon de P900
realizado por la Pontificia Universidad Catodlica de Chile.

El sistema de seguimiento del nivel de basica tiene como tarea
principal el seguimiento de la MML que es la que mide el estado de
implementaciéon del curriculum. En el diseno metodoldgico del
sistema de seguimiento se contempla una serie de instancias de
recoleccién de informacion tendientes a monitorear dicho
cumplimiento. Todos los indicadores observan la implementacion
del curriculo y eso incluye los subsectores de lenguaje y
matematicas.

Con fecha agosto 2006, se informa a DIPRES que la cuantificacion
de todos los indicadores (incluido los de uso de recursos) de la

matriz de marco légico forman parte del sistema de seguimiento y
evaluacion de basica.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacion:

11



2. Monitoreo,
Evaluacion

Seguimiento vy

Buscar formulas no costosas
con el objeto de garantizar un
monitoreo y evaluacién
permanente.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

Presentacion primer informe de
implementacion del sistema de
seguimiento y evaluacidon que
considera tres etapas: (1)
Recoleccion de informacion;
(2) Sistematizacion de
Informacion, y 3
Cuantificaciéon de indicadores
para toma de decisiones.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2002

- Documento “Sistema de seguimiento y evaluacién. Programa de
las 900 Escuelas”. Coordinacion Programa de las 900 Escuelas,
Nivel de Educacion Basica. Junio de 2002. - Instrumentos de
recoleccién de informacidn contemplados en el sistema de
seguimiento.- Orientaciones Nivel de Educacion Basica 2004-
2005. Coordinacién Nivel de Educacién Basica de la Division de
Educacion General. Abril de 2004.

- Documento “Sistema de Seguimiento Nivel de Educacién
Basica”- mineduc - Junio 2005

Producto de la reestructuracion del Nivel de Basica no se cuenta ni
se podra contar con informes consolidados de la gestion anual del
P900. La citada reestructuracién significé la modificacién de la
estructura organizativa del P900, lo cual implicé cambios en las
funciones y responsabilidades del equipo profesional del
programa. Por esta razéon hoy no existe una unidad de
seguimiento del programa que disponga de recursos humanos
destinados a desempefiar esta funcién. No obstante, en el marco
del nuevo disefio institucional se estructurdé una unidad de
estudios y seguimiento que asumird esta funcién para todo el
quehacer del nivel basica, en el cual se incluye el trabajo con las
escuelas focalizadas P900.

No obstante, se cuenta con un sistema de seguimiento del Nivel
de Educacion Basica, en el cual se incluyen variables e indicadores
sobre las escuelas focalizadas P900 y un conjunto de
procedimientos para producir y sistematizar la informacion
disponible. De esta forma se contara anualmente con informacion
para la medicidn de los indicadores del Marco Ldgico.

Respecto del informe de implementacién del sistema de
seguimiento del nivel de basica, a junio del 2005 se informa que
durante el afio 2005 se disefiaran y validaran los instrumentos
para la medicién y se estima su aplicacion durante el 2006. Al
respecto, cabe destacar que el citado informe corresponde al
actual nivel de educacion basica y no al P900.

Con fecha 30 de Diciembre 2005 se envid el "Informe Anual de
Acciones y Producto Seguimiento y Estudios 2005"
correspondiente al primer informe de implementacidon del sistema
de seguimiento y evaluacion.
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3. Supervisores

Revisar las funciones
obligaciones de
supervisores respecto de
escuelas P900.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

y
los

las

Incorporacién mayores
especificaciones del rol del
supervisor en escuelas P900

Incorporaciéon en documento
"Orientaciones 2002", u otros

equivalentes, de mayores
especificaciones del rol del
supervisor en las escuelas
P900.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacion:

-Informe Eval. puesta en marcha y ejecucion del sistema de
seguimiento del P900. Coord. P900, Nivel de Educacién Basica.
Dic. 2002. - Proyecto: Sistematizacion de practicas
funcionamiento Equipos Gestién Escuelas P900. U.Academia H.
Cristiano PIIE. 2002-Informe Global Jornada Gestion Educativa. P-
900, Mineduc. 2° Semestre 02- Eval. Impacto Talleres Aprendizaje
en autoestima de los nifios. Hidalgo y Asociados Ltda., Dic. 02-
Inf. Jornadas Capacitacion Inicial Monitores TAP.Mineduc Sep 02

- “Estudio de Evaluacion del P90O, trienio 2001 — 2003” en version
borrador. Mineduc - 2005.

Informe “Analisis resultados del SIMCE 2002 escuelas P900”.
Unidad de Estudios y Seguimiento, Nivel de Educaciéon Basica,
DEG, Ministerio de Educacién. Marzo de 2004.

- Términos de Referencia Estudio de Evaluacién P900, trienio
2001-2003. Unidad de Estudios y Seguimiento, Nivel de Educacion
Basica, DEG, Ministerio de Educacion. Enero de 2004.

Documento Sistema de Seguimiento. Nivel de Educacién Basica.
Divisidon de Educacidon General. Agosto de 2004.

- Informe Final Preliminar Evaluacion del P900, trienio 2001-2003,
PUC, Dic. 2004.

Se cuenta con documento "Orientaciones para la supervision de
escuelas P900" en el cual se especifica el rol de la supervision en
las escuelas del programa.

Calificaciéon: Cumplido

Medios de Verificacién:
Documento "Orientaciones para la supervisién de escuelas P-900"
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3. Supervisores

Revisar las funciones vy
obligaciones de los
supervisores respecto de las
escuelas P900.

4. Sostenedores

(a) Revisar las funciones vy
obligaciones de los
sostenedores.

(b) Desarrollar una linea
especifica con DAEM/
Corporacion  Municipal para

traspasar logros y experiencias
del P900 a todas las escuelas
municipalizadas.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

Fecha de Vencimiento:

Junio 2002

Realizacién de jornada de
capacitacion a supervisores, en
las que se entregaran las
orientaciones especificas
respecto del rol del supervisor
en escuelas P900.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2002

Difusion de experiencias de
coordinacion escuela P900-
sostenedor-MINEDUC.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2002

Se cuenta con cronograma de jornadas de supervisores en las que
se entregaron orientaciones para la supervisén de las escuelas del
programa.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacién:
Cronograma de jornadas de supervisores.

Se cuenta con una minuta de orientaciones técnicas para la
coordinacion escuela-sostenedor-Mineduc, las cuales seran
difundidas a través de las jornadas que se realizaran con los
equipos de gestion escolar de las escuelas del P900, durante
octubre y noviembre de 2003. Se encuentra en preparacién el
Informe "Sistematizacion jornadas de difusion de orientaciones
técnicas para la coordinacion entre la escuelas, su sostenedor vy el
Ministerio de Educacién". Equipo de Apoyo a Regiones, Nivel de
Educacién Basica a publicar en Diciembre de 2003.

Las citadas orientaciones que se desprenden del estudio de
sistematizacién de experiencias de coordinacién entre la escuela
P900-sostenedor-MINEDUC, no fueron tratadas en las jornadas
con los Equipos de Gestidén Escolar de las escuelas P900 realizadas
a fines del afio 2003, ya que el nuevo disefio institucional del Nivel
de Basica significdo, entre otros aspectos, que el equipo de
profesionales del programa a cargo de esta linea asumiera otras
funciones, las cuales alteraron el desarrollo tradicional del P90O0.

No obstante lo anterior, a junio 2006 se informa que se incorpord
en la pagina Web del Ministerio de Educacién, en la seccion
Biblioteca Digital el documento "Criterios para mejorar la
coordinacion con sostenedores de escuelas municipales
focalizadas. Un aporte al debate desde el Programa de las 900
Escuelas".

Ubicacion en pagina Web del
categoria aportes de terceros.

Link:
http://www.mineduc.cl/biblio/doc_categoria.php"s_id_categoria=8

MINEDUC/biblioteca digital/
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4. Sostenedores

(a) Revisar las funciones y

obligaciones de los
sostenedores.

(b) Desarrollar una linea
especifica con DAEM/
Corporacion  Municipal para

traspasar logros y experiencias
del P900 a todas las escuelas
municipalizadas.

4. Sostenedores

(a) Revisar las funciones y

obligaciones de los
sostenedores.

(b) Desarrollar una linea
especifica con DAEM/
Corporacion  Municipal para

traspasar logros y experiencias
del P900 a todas las escuelas
municipalizadas.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

Monitoreo a apoyos del
sostenedor comprometidos en
Plan Anual de Accién 2002.

Elaboraciéon de instrumento
"Orientaciones al Plan Anual de
Supervisién Regional", e
indicador para evaluar el grado
de cumplimiento de los apoyos
de un porcentaje de
sostenedores segun meta del
PAS regional.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2001

Cuantificacion del
indicador.

logro del

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2002

Calificacidon: Cumplido

Medios de Verificacién:
- Sistematizacion jornadas de difusion de orientaciones técnicas

para la coordinacion entre la escuelas, su sostenedor vy el
Ministerio de Educacion, Mineduc, 2002.
- Documento “Cascada de Difusion Curricular afio 2004".

Coordinacién Nivel de Educacién Basica, Division de Educacion
General, Ministerio de Educacion. Marzo de 2004.

Se elabord Orientaciones al Plan Anual de Supervision Regional y
fueron entregadas a regiones. Se incorpord el indicador para
evaluar el grado de cumplimiento de los apoyos de un porcentaje
de sostenedores seglin meta del PAS regional.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacion:

Orientaciones Nacionales para la Elaboracion del Plan Anual de
Supervisién; Indicador de eficacia "Porcentajes de escuelas que
recibe el apoyo del sostenedor en orientaciones nacionales para la
elaboracién del Plan Anual de Supervision".

En la cuantificacion de la MML del programa, se da cuenta de la
cuantificacion del grado de logro del indicador referido al apoyo de
sostenedores.

Se cuenta con medicién del indicador "Porcentaje de escuelas que
recibe el apoyo acordado con el sostenedor al inicio del afio
escolar". El nivel de logro del indicador en el afio 2002 es de
89,46%.

Calificaciéon: Cumplido
Medios de Verificaciéon:

Informe de cuantificacion de los indicadores dela Matriz de Marco
Logico. Fuente: Sistema de Control y Seguimiento de Indicadores.
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4. Sostenedores

(a) Revisar las funciones vy
obligaciones de los
sostenedores.

(b) Desarrollar una linea
especifica con DAEM/
Corporacion  Municipal para

traspasar logros y experiencias
del P900 a todas las escuelas
municipalizadas.

4. Sostenedores

(a) Revisar las funciones y

obligaciones de los
sostenedores.

(b) Desarrollar una linea
especifica con DAEM/
Corporacion  Municipal para

traspasar logros y experiencias
del P900 a todas las escuelas
municipalizadas.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

Coordinacion escuela P900-

sostenedor-MINEDUC

Recoleccidon experiencias de
coordinacion escuela P900-
sostenedor-MINEDUC.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2001

Sistematizacion  experiencias
de coordinacidén escuela P900-
sostenedor-MINEDUC.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2002

Plan Anual de Supervision. Unidad de Administraciéon de
Programas, Division de Educcion General. Diciembre de 2002.-

Cuantificacion de Indicadores Matriz Marco Ldgico. . Pagina 8.
Diciembre 2002.
Se elabord un instrumento que sirvid para recolectar las

experiencias de coordinacion, se cuenta con un registro de estas.
Calificaciéon: Cumplido
Medios de Verificacién:

+ Registro de Experiencias de Coordinacion recolectadas para su
sistematizacion

Se cuenta con la version revisada del documento "La coordinacion
entre la escuela, su sostenedor municipal y el Ministerio de
Educacion: una mirada desde el Programa de las 900 Escuelas".

El documento de sistematizaciéon propone un conjunto de
orientaciones para relevar la importancia del rol del sostenedor en
la calidad del servicio educativo que prestan las escuelas bajo su
administracion. Esto significa generar unas condiciones que
permitan una adecuada administracién de los recursos humanos,
materiales, de infraestructura y financieros. Ello implica la
articulacién de este actor y sus iniciativas, con las acciones de
profesores, directivos, apoderados y las politicas de equidad y
calidad impulsadas por el Ministerio de Educacion.

Calificaciéon: Cumplido

Medios de Verificacién:

Documento "La coordinacién entre la escuela, su sostenedor
municipal y el Ministerio de Educacion: una mirada desde el
Programa de las 900 Escuelas". Mineduc, Marzo 2003."Criterios
para la coordinacion con sostenedores de escuelas municipales
participantes del Programa de las 900 Escuelas. Trinidad Larrain,
Programa de las 900 Escuelas, Nivel de Educacion Basica. Marzo
de 2003.
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5. Escuelas que reingresan
Tomar medidas con el objeto

de evitar el reingreso de
escuelas al Programa.

5. Escuelas que reingresan
Tomar medidas con el objeto

de evitar el reingreso de
escuelas al Programa.

5. Escuelas que reingresan

Tomar medidas con el objeto

Fecha de Creacion: 15-06-2010

Medidas para evitar reingreso
de escuelas

Permanencia de escuelas
ingresadas el 2001 por al
menos tres anos en el
Programa.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2003

Presentacion informe con
analisis de  comportamiento
SIMCE 1999 vy 2002 de
escuelas reingresadas afio
2001.

Fecha de Vencimiento:

Junio 2003

Presentacion informe con

revision de criterios de egreso
o continuidad.

|

Las escuelas que ingresaron el 2001 permanencieron en el
programa hasta el 2003. Debido a los resultados SIMCE 2002 se
produjo una revision de los criterios de focalizacién, dando de alta
a las que obtuvieron buenos resultados e incorporando las
escuelas con bajos resultados a las que forman parte de la nueva
focalizacion que se lleva a cabo.

Calificaciéon: Cumplido

Medios de Verificacién:
- Listado de establecimientos dados de alta. DEG Mineduc Marzo
2004- Listado de los establecimientos focalizados actuales. DEG.
Mineduc - Marzo 2004

Se estd trabajando en el analisis por establecimiento de los
resultados SIMCE 2002 y su comparacion con los resultados del
afno 1999. Ello permitird conocer el comportamiento de las
escuelas reingresadas al P900 el afio 2001.

Se encuentra en preparacion el Informe "Analisis del
comportamiento SIMCE 1999-2002 de escuelas reingrasadas al
P900 el afio 2001". Coordinacion Nivel de Educacion Basica de la
Division de Educacion General del Ministerio de Educacion que
sera publicado en Agosto de 2003.

A marzo 2004 se puede informar que se cuenta con un analisis
por establecimiento de los resultados SIMCE 2002 vy su
comparacién con los resultados del afio 1999. Ello permite conocer
el comportamiento de las escuelas reingresadas al P900 el afio
2001.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacién:

- Informe “Analisis resultados del SIMCE 2002 escuelas P900".
Unidad de - Estudios y Seguimiento, Nivel de Educacion Basica,
Division de Educacion General, Ministerio de Educacion. Marzo de
2004.

A junio 2004 se cuenta con documento de focalizacion de escuelas
P900 para el afio 2004, estudiado y concordado con las regiones.
Este informe fue preparado a partir de los resultados SIMCE 2002,
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de evitar el reingreso de
escuelas al Programa.

6. Acompafamiento
egreso a escuelas P900

post

Continuar y reforzar el
acompafamiento post egreso
de escuelas P900

(a) Postulacién de proyectos
PME que digan relacion con las
lineas desarrolladas por el

Fecha de Creacion: 15-06-2010

Fecha de Vencimiento:
Junio 2003

Estrategias
escuelas P900

post-egreso a

Estudio factibilidad y
presentacién propuesta de PME
especifico para escuelas
egresadas del P900 al
Programa responsable de

administrar ese fondo u otra
solucién alternativa.

en base a los cuales se establecid el egreso y continuidad de las
escuelas focalizadas en el P900 a contar del 2004.

Las particularidades a que hace referencia en el citado
documento, se relacionan con un conjunto de escuelas
denominadas "casos especiales", dadas sus caracteristicas y
realidad particular. Se trata de alrededor de 50 establecimientos,
un porcentaje de ellos en el P900 y algunos por varios afios, que
presentan condiciones similares: son de baja matricula,
mayoritariamente particulares subvencionadas, con cursos
combinados, un porcentaje menor ellos orientados a la atencién
de nifios de alta vulnerabilidad (red SENAME) cuyo propdsito esta
mas bien centrado en la atencién psicosocial que puramente
educativa. Estos casos fueron identificados y presentados a cada
region para que decidiera el tipo de apoyo a otorgar a estas
escuelas, considerando su realidad.

Otros Medios de Verificacion

"Informe Focalizacidn Nivel de Basica afio 2004" y "Nomina de
escuelas Focalizadas trienio 2004-2006"

Calificaciéon: Cumplido
Medios de Verificaciéon:

Informe “Propuesta de Focalizacion en el Nivel de Basica afio
2004". Dcto. Preliminar - Circulacion Interna. Coordinacién Nivel

de Educacién Basica de la Divisidn de Educacion General del
Ministerio de Educacion. Agosto de 2003.- Documento
“Focalizacion 2004. Nivel de Educacién Basica”. Division de

Educacion General, Ministerio de Educacion. Marzo de 2004.

La politica de educacion basica contempla una estrategia de
atencion universal dirigida al conjunto de establecimientos
subvencionados y una estrategia de atencién focalizada dirigida a
tres grupos de establecimientos: escuelas rurales; escuelas
focalizadas por bajo rendimiento académico y bajo nivel socio-
econdmico; y escuelas con asistencia técnica externa. En este
marco, las escuelas que egresaran del P900 el afio 2003, pasaran
a formar parte del universo de escuelas que seran atendidas
universalmente. El centro de la politica sera el mejoramiento del
aprendizaje en lectura, escritura y matematica de los alumnos del
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P900.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

Fecha de Vencimiento:

Junio 2002

primer ciclo basico (Campafia LEM). Las escuelas que se
beneficiaran con la Campafia recibirdan apoyo para establecer un
sistema de mejoramiento de aprendizajes; recursos curriculares;
capacitacién docente; tiempo de planificacién; y participacion de
las familias. Adicionalmente, las escuelas egresadas del P900 el
afo 2003 seran apoyadas para preparar y postular un proyecto al
Fondo de Proyectos de Mejoramiento Educativo; para el concurso
del afio 2003 se estima que alrededor de 40 escuelas egresadas
del P900 podran postular a un PME.

A marzo del 2004, se puede informar que, las escuelas que
egresaron del P900 y que, de acuerdo a las bases de postulacion
del Fondo de Proyectos de Mejoramiento Educativo (PME), estaban
en condiciones de presentar un proyecto fueron apoyadas por la
supervision para la preparacién de su proyecto. Se dispone de
listado de escuelas egresadas del P900 que postularon y de las
que se adjudicaron un PME. En el futuro soélo podran acceder a un
PME aquellas escuelas egresadas del P900 que cumplan criterios
de elegibilidad por parte del fondo. En consecuencia, no es posible
asegurar que las escuelas del P900 tendran prioridad para
adjudicarse un proyecto. En este marco, las restantes escuelas
egresadas del P900 seguiran recibiendo un apoyo del Ministerio a
través de la politica de atencion universal definida por el Nivel de
Educacion Basica para el periodo 2004-2006. Como se ha
sefialado en documentos anteriores, el centro de la politica sera el
mejoramiento del aprendizaje en lectura, escritura y matematica
de los alumnos del primer ciclo basico (Campana LEM). Las
escuelas que se beneficiaran con la Campafia recibiran apoyo para
establecer un sistema de mejoramiento de aprendizajes; recursos
curriculares; capacitacion docente; tiempo de planificacion; y
participacion de las familias.

Calificaciéon: Cumplido

Medios de Verificacion:

- Documento “Estrategia 2004-2006. Campafa de lectura,
escritura y matematica. Mejorar aprendizajes basicos, cimientos
de la equidad del sistema”. Coordinacién Nivel de educacidn
Basica, Division de Educacion General, Ministerio de Educacion.
Marzo de 2004.- Listado de escuelas egresadas P900 que
postularon y de las que se adjudicaron un PME. DEG. Mineduc.
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7. Componente Familia -

Escuela

Hacer sugerencias a escuelas
con el objeto que realicen
actividades con la familias.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

Actividades de las escuelas
P900 con las familias

Incorporaciéon en documento

"Orientaciones 2002" (u otro
especifico a disefiar), de
sugerencias para realizar

actividades de las escuelas con
la familias.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2002

Marzo 2004.

Se cuenta con documento
encuentros familia-escuela",
orientaciones para que

actividades con las familias.

"Compendio de Talleres para
que ofrece sugerencias vy
las escuelas organicen y ejecuten

Calificaciéon: Cumplido
Medios de Verificacién:

Documento "Compendio de Talleres para encuentros familia-
escuela".
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