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INFORME FINAL

RESUMEN EJECUTIVO

1. Descripcion del Programa

1.1. Fin

Contribuir a la alfabetizacion' cientifica y tecnolégica de la poblacién y en particular a nifios y jovenes en
edad escolar fomentando la cultura cientifica del pais como vehiculo de desarrollo

1.2. Propésito

Nifios, jovenes y publico en general reciban informacién y adquieran conocimientos? de ciencia® y
tecnologia mediante acciones de educacion no formal®.

1.3. Poblacion Objetivo

Poblacion potencial de escolares: 3.500.000

Poblacién potencial de publico general: 15.000.000

Poblacién Objetivo escolares: 350.000 (10% de la poblacion potencial de escolares)
Poblacion Objetivo publico general: no definido

1.4. Poblacion Beneficiaria

La poblécién beneficiaria ha aumentado en un 828%° desde 1998 al 2001. En el afio 2001 los
participantes alcanzaron a 1.427.405 personas.

1.5 Descripcion General del Disefio del Programa

El Programa Explora fue creado en 1995 y depende de la Comisién Nacional de Investigacién Cientifica
y Tecnologlca (CONICYT) Es una iniciativa permanente y con perspectiva nacional que busca la
divulgacién® y valoracién’ de la ciencia y la tecnologia, contribuyendo a generar una actitud innovadora
y participativa de la poblacién en general, y en particular en nifios y jévenes, frente a los avances
cientificos y tecnolégicos.

El Programa tiene 2 componentes centrales:

! Alfabetizacion cientifica y tecnol6gica: apropiacién de los bienes de la Ciencia y la Tecnologia.

Por conocimiento se entiende conocer los bienes de la Ciencia y Tecnologia, tales como: ideas, razén cientifica, conocimientos, método,
motivaciones, entre otros.

La ciencia es fundamentalmente el arte de llegar, por medio de preguntas y respuestas a un mejor entendimiento con la naturaleza. (Norbert
Wiener, “Inventar”, Pag.48. Coleccién Metatemas ed. Tusquet).

Educacion no formal: Acciones, no necesariamente adscritas a los sistemas formales de educacion, con participacion voluntaria de los pablicos
ObjetIVOS

Este célculo se ha realizado en base al Componente 1 solamente (divulgacién), dado que los participantes en el Componente 2 (de valoracion)
menos del 10% del total de participantes y no existe certeza respecto a que pudieran estar incluidos o no en el Componente 1.
Divulgar o difundir, es poner a disposicién de la mayor cantidad de personas la informacién proveniente de los bienes de la Ciencia y Tecnologia

Valorar, es un cambio actitudinal frente a algo, en este caso frente a la Ciencia y Tecnologia. Para Explora valorar la ciencia implica usar la
razon cientifica en nuestra vida cotidiana a partir del tener mayor conocimiento y comprension de los fenémenos cientificos y tecnologicos. Valorar
la tecnologia se encuentra en la accidn practica de su uso.
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Componente 1

Temas cientificos y tecnolégicos difundidos a nivel nacional y a publico general para su informacion
Conforman este componente las siguientes actividades: Semana Nacional de la Ciencia y la
Tecnologia; sitio Web Explora; Boletin Explora y Diviértete; exposiciones itinerantes; linea Ciencia y
Sociedad, y plan de Coordinadores Explora en regiones.

Las instituciones que implementan el componente son: Explora-Conicyt, establecimientos
educacionales, municipalidades, universidades y centros investigacion, centros de formacién técnica,
empresas publicas y privadas e instituciones del ambito de la cultura (museos, bibliotecas y otros).

Componente 2

Acciones sistematicas, en particular a nifios y jévenes del sistema escolar, que les permitan la
apropiacién del conocimiento, avances y métodos de investigacion cientificos y desarrollo tecnolégico.
Se intenta que los estudiantes desarrollen habilidades y adquieran conocimientos cientificos y
tecnoldgicos, al interactuar directamente con la comunidad cientifica, tecnolégica y académica.

Conforman este componente tres concursos nacionales: de Proyectos de divulgacion y valoracion de la
ciencia y la tecnologia; realizacién de eventos de Ciencia y Tecnologia; y la creaciéon de Clubes Explora.

Las instituciones involucradas son aquellas que tengan dentro de sus fines la investigacion cientifica-
tecnolégica, la educacion o la cultura, como Explora-Conicyt, establecimientos educacionales,
municipalidades, universidades y centros investigacion, centros de formacion técnica, empresas
ptblicas e instituciones del ambito de la cultura ( museos, bibliotecas y otros).

1.6 Antecedentes de Gasto

El gasto del Programa aumenté en un 238% entre los afios 1998-2001 alcanzando a $1.199 millones de
pesos durante el afio 2001. El presupuesto del afio 2002 asciende a $634 millones de pesos.

2. Resultados de la Evaluacion

2.1 Diseiio

El Propésito y Fin del programa estan bien definidos y se los puede considerar como referentes
estables, debido a la creciente necesidad de acercar la ciencia y la tecnologia a la poblacién nacional
como una manera de fomentar la cultura cientifica del pais como vehiculo de desarrollo.

En relacion al disefio del programa, existe inconsistencia en la definicion de los distintos niveles de
objetivo (propoésito y componentes). Por un lado, a pesar de que el publico en general forma parte de la
poblacién beneficiaria del programa, de hecho se la incluye en el Propésito del mismo, el componente 2
no la incorpora, lo que impide el acceso del publico general a la adquisicion de conocimientos en ciencia
y tecnologia, permitiendo s6lo que reciban informacién. Por otro lado, las actividades del componente 2
no cubren todas las areas cientifico tecnoldgicas, tales como la juridica, la econémica y la
administrativa, que también son consideradas en el proposito.

Considerando el actual desarrollo del Programa, faltan indicadores asociados a aprendizajes cognitivos
y actitudinales especificos relativos al pensamiento critico, capacidad de aplicacion tecnolégica y
desarrollo de vocaciones. Esto se debe a que el Programa no ha definido en forma evaluable conceptos
especificos asociados a dichos aprendizajes. El Panel ha identificado once indicadores relativos a
eficacia del Propésito.



Las definiciones que utiliza el Programa de algunos conceptos asociados a Propésito y Fin no son las

mas adecuadas, ya que no presentan el caracter operativo necesario para medir el cumplimiento de los
objetivos del programa®.

2.2 Organizacion y Gestion

Respecto a la organizacién del Programa, el organigrama presentado no refleja la asignacion de
funciones y responsabilidades que opera en la realidad. Si bien esto se podria explicar por el reducido
numero de personas que componen el programa, de mantenerse en estas condiciones podria producir
problemas de operacion al interior del Programa. Cabe mencionar que el Programa esta en un proceso
de redisefo de su organizacién interna.

Respecto a la gestion, aquellas actividades que implican transferencia de recursos y funciones a otras
instituciones, tienen mecanismos de operacién y control bien definidos y que permiten el monitoreo y
evaluacion de cobertura y ejecucion de gasto.

El Programa no se coordina adecuadamente con el Ministerio de Educacién. En la practica se tiende a
generar una integracion entre algunas actividades escolares y las actividades de Explora,
particularmente en el area de las Ciencias Exactas y Naturales. Es de gran interés para el pais que se
de la mejor coordinacién posible entre la educacion formal y la no formal por razones que se han dado
en la seccién 11.2.1.1.

El Programa no incluye estructuralmente en el disefio de las propuestas presentadas en los concursos
del componente 2, actividades de definicion y precision de aprendizajes especificos (Ver indicador N ° 1
propuesto por el Panel en la seccién 11.1.1.3), asi como evaluaciones de los mismos. De esta manera, el
Programa no transfiere a las instituciones educacionales y personas que estan a cargo de esas
actividades parte de la tarea de evaluar aprendizajes efectivos. Los requisitos sobre precision y
evaluacién de aprendizajes no quedan claramente estructurados en las convocatorias, en las bases de
las propuestas, en los formularios de presentacién de éstas y en los formularios de evaluacién de
propuestas. Por otra parte, los informes provenientes de los ejecutores tampoco tienen estructuralmente
incluida una seccioén sobre logros efectivos de aprendizajes.

2.3 Eficacia y Calidad

En la etapa de desarrollo inicial actual del Programa el Propésito se cumple particularmente en los
aspectos de divulgaciéon cientifico-tecnolégica y de participacion de escolares en actividades
fundamentalmente asociadas a las Ciencias Exactas y Naturales, ya que las actividades del
Componente 2 estan fuertemente orientadas, por razones de demanda, a las Ciencias Exactas y
Naturales y al piblico escolar. Dichas Ciencias se integran funcionalmente al quehacer docente formal
de los establecimientos educacionales. No obstante, por la forma en que estan definidas las
actividades y la falta de evaluaciones sistematicas de aprendizaje no es posible verificar si este
componente es efectivo en relacién a la adquisicion de conocimiento, a las incursiones en Ciencias
distintas de las Exactas y Naturales, y en atraer publico no escolar que pudiera motivarse por la Ciencia

y Tecnologia.

2.4 Eficiencia / Economia

Eficiencia

Respecto a la administracién interna de los recursos, se detectd algunos problemas en la estimacion de

costos de produccién de componentes, lo que radica en la falta de informacién respecto de los costos
por actividad.

8 Conceptos tales como, comprender, valorar, mejorar el conocimiento, incentivar y motivar vocaciones, pensamiento critico y
aplicacion tecnolégica, educacién no formal, apropiaciéon de conocimientos, estar informado, entre otros.

3



El gasto en administracion respecto del gasto total del programa esta levemente sobre el rango de otros
programas del MINEDUC. El aifio 2001 alcanza al 12%. Al respecto, el Panel estima que las
modificaciones en los procesos de administracion interna permitiran mejorar este indicador.

En relacién al componente de divulgacion, los costos han sido en promedio $423 por beneficiario, pero
han tenido variaciones significativas (entre $286 el 2001 y $948 el 2000). Con respecto al componente
de Valoracién, los costos han sido en promedio $5.412 por participante. Las fluctuaciones que muestra
el indicador costo por participante en ambos componentes, revelan la necesidad de contar con la
medicién de este indicador por actividad.

Economia

Respecto a la ejecuciéon presupuestaria, el Programa ha sido capaz de ejecutar su presupuesto y el
indice relativamente bajo (77% en 2000 y 84% en 2001) se debe a la ejecucién tardia de los gastos
transferidos a terceros, la cual es garantizada a través de rendiciones de cuenta que envian las
Instituciones que ejecutan los proyectos.

Respecto al financiamiento, el programa ha logrado asegurar su continuidad a través de la
consolidacién de su presupuesto como aporte fiscal directo y si bien ha logrado tener un buen indice de
economia respecto a los aportes de terceros (45%), hay una tendencia a la baja que deberia ser

revisada (56% en 1999; 59% en 2000 y 45% en 2001), en particular en el Componente 2 (61% en 1999;
59% en 2000 y 49% en 2001).

2.5 Principales Conclusiones

1. El Propésito y Fin del programa estan bien definidos y se los puede considerar como referentes
estables, debido a la creciente necesidad de acercar la ciencia y la tecnologia a la poblacion
nacional como una manera de fomentar la cultura cientifica del pais como vehiculo de desarrollo.

2. En relacion al disefio del programa, existe inconsistencia en la definicién de los distintos niveles de
objetivo (propésito y componentes). Por un lado, a pesar de que el publico en general forma parte
de la poblacién beneficiaria del programa, de hecho se la incluye en el Propésito del mismo, el
componente 2 no la incorpora, lo que impide el acceso del publico general a la adquisicion de
conocimientos en ciencia y tecnologia, permitiendo sélo que reciban informacién. Por otro lado, las
actividades del componente 2 no cubren todas las areas cientifico tecnolégicas, tales como la
juridica, la econémica y la administrativa, que también son consideradas en el proposito.

3. El Programa no incluye estructuralmente en el disefio de las propuestas, actividades de definicién y
precision de aprendizajes especificos (Ver indicador N ° 1 propuesto por el Panel en la seccién
[1.1.1.3), asi como evaluaciones de los mismos. De esta manera el Programa no transfiere a las
instituciones educacionales y personas que estan a cargo de esas actividades, parte de la tarea de
evaluar aprendizajes efectivos. Los requisitos sobre precisién y evaluacién de aprendizajes no
quedan claramente estructurados en las convocatorias, en las bases de las propuestas, en los
formularios de presentacion de éstas y en los formularios de evaluacion de propuestas. Por otra
parte, los informes provenientes de los ejecutores tampoco tienen estructuralmente incluida una
seccion sobre logros efectivos de aprendizajes.

4. En este momento de desarrollo, el Programa muestra escasos indicadores de eficacia y calidad ya
cuantificados. Los indicadores cuantificados existentes dan cuenta de la progresién positiva en
cobertura y beneficiarios, pero no en relacion al nivel de efectividad del Programa en el logro de su
Propédsito. Resulta imposible identificar qué y cuanto aprenden y se sienten atraidos hacia la
Ciencia y la Tecnologia los participantes de las actividades. La falta de indicadores de eficacia
cuantificados, es a juicio del panel de evaluacién, un area relevante de desarrollo.



10.

11.

2.6

Los indicadores de eficacia, calidad, eficiencia y economia definidos por el Programa y aceptados
como los indicadores de la Matriz de Evaluacion son relevantes, no obstante, que a algunos de
ellos se les ha hecho observaciones, reflejando una primera aproximacion a la medicion de
resultados. Dicha aproximacion privilegia la medicién de participaciones de personas en actividades
determinadas. Los actuales indicadores permiten consecuentemente monitorear el incremento de la
participacion del publico en las distintas actividades del Programa.

Considerando el actual desarrollo del Programa, faltan indicadores asociados a aprendizajes
cognitivos y actitudinales especificos relativos al pensamiento critico, capacidad de aplicacién
tecnolégica y desarrollo de vocaciones. Esto se debe a que el Programa no ha definido en forma
evaluable conceptos especificos asociados a dichos aprendizajes. El Panel ha identificado once
indicadores relativos a eficacia del Propésito.

Respecto a la organizacion del programa, el organigrama presentado no refleja la asignacién de
funciones y responsabilidades que opera en la realidad. Si bien esto se podria explicar por el
reducido nimero de personas que componen el programa, de mantenerse en estas condiciones
podria producir problemas de operacion al interior del Programa. Cabe mencionar que el Programa
esta en un proceso de redisefio de su organizacion interna.

El Programa no se coordina adecuadamente con el Ministerio de Educaciéon. En la practica se
tiende a generar una integracién entre algunas actividades escolares y las actividades de Explora,
particularmente en el area de las Ciencias Exactas y Naturales. Es de gran interés para el pais
que se de la mejor coordinacion posible entre la educacion formal y la no formal por razones que se
han dado en la seccion 11.2.1.1.

Respecto a la eficiencia, el costo por participante en el (ltimo afio es comparable al de otros
programas del MINEDUC. Las fluctuaciones que muestra este indicador tanto por Componente
como del Programa relevan la importancia de considerarlo al momento de tomar decisiones
respecto a la creacién de nuevas actividades y modificaciones de las actuales. En este sentido, el
Panel considera relevante contar con informacién que permita generar indicadores a nivel de
actividad.

Respecto a la ejecucion del gasto, el Programa ejecuta un porcentaje importante de su presupuesto
en el afo de ejercicio correspondiente, pero el indice es relativamente bajo debido a la ejecucion
tardia de los gastos transferidos a terceros, la cual es garantizada a través de rendiciones de
cuentas que envian las Instituciones que ejecutan los proyectos. Esta modalidad dificulta la
ejecucion presupuestaria y resta eficacia al trabajo de quienes desarrollan las actividades.

Con respecto a la administracion y control de recursos de transferencia, ésta se realiza dentro de
los procedimientos centralizados que utiliza CONICYT para otros proyectos, que da garantia de
solvencia administrativa en el manejo financiero de los recursos asi como en los resguardos
juridicos que van asociados a estos y que se hacen explicitos en los convenios firmados por las
partes beneficiarios.  Sin embargo, el proceso de evaluacion permitié detectar dificultades en ia
estimacion de costos de produccion de componentes por la falta de informacion respecto a los
costos por actividad los cuales, para fines de esta evaluaciéon fueron entregados por Explora a
través de un proceso que reflej6 falencias de informacién. Esto pone en evidencia aspectos
deficitarios en la administracion interna de los recursos. Al respecto, actualmente el Programa esté
redisefiando los mecanismos de administracién interna de tal forma de llevar un control de gasto
por actividad.

Principales Recomendaciones Priorizadas

2.6.1 Recomendaciones que no involucran recursos adicionales:



1. Definir los objetivos educativos no formales de: comprender, valorar, mejorar el conocimiento,
incentivar y motivar vocaciones, pensamiento critico y aplicacion tecnoldgica, y apropiacion de
conocimientos, y otros conceptos complementarios utilizados por el Programa, de manera de
hacerlos operativos a través de acciones educativas especificas dirigidas a distintos publicos y a
distintos ambitos cientificos, de modo que sean evaluables. Esta recomendacién es aplicable
inmediatamente a las actividades de los actuales Componentes, no obstante que, de acuerdo a las
restantes recomendaciones, esas actividades puedan ser complementadas con otras. Esta
recomendaciéon es un requisito necesario para hacer factibles las siguientes recomendaciones.
Implica, en lo esencial, fortalecer la capacidad de aprendizaje del Programa como elemento clave
en la toma de decisiones.

2. Establecer y aplicar formas de evaluar aprendizajes cognitivos y actitudinales no formales de
acuerdo a la recomendacién 1. En especial, se considera que estan dadas las condiciones para
que el Programa inicie inmediatamente un importante esfuerzo de evaluacién de aprendizajes en
los participantes de las actividades a las cuales transfiere recursos. En los Proyectos, Eventos y
Clubes, a lo menos, deberia incluir estructuralmente en el disefio de las propuestas, actividades de
definiciéon y precision de aprendizajes especificos (Ver indicadores N °s, 2 y 3 propuestos por el
Panel en la seccion 11.1.1.3), asi como evaluaciones de los mismos. De esta manera el Programa
puede transferir a las instituciones educacionales y personas que estan a cargo de esas
actividades, parte de la tarea de evaluar aprendizajes efectivos. Los requisitos sobre precisiéon y
evaluacion de aprendizajes deberian quedar claramente estructurados en las convocatorias, en las
bases de las propuestas, en los formularios de presentaciéon de éstas y en los formularios de
evaluacion de propuestas. Por otra parte, los informes provenientes de los ejecutores deberian
también tener estructuralmente incluidas una importante seccién sobre logros efectivos de
aprendizajes

3. Establecer un plan de trabajo a cinco afios (o cifra similar) que defina progresivamente los ambitos
cientificos, publicos objetivos y tipos de aprendizajes no formales buscados. En relacién a esta
tarea se deben definir metas anuales. Para cada ambito cientifico, pulblico y aprendizajes
buscados, es preciso definir estrategias de trabajo ad-hoc. EIl plan debe incluir ademas las
intencionalidades del Programa relacionadas con los nuevos indicadores propuestos. Esto incluye
la coordinacion con la educaciéon formal, los nuevos aportes esperados de los Coordinadores

Regionales (diagnéstico de prioridades de intervencion regional) y otros aspectos derivados de
esos indicadores.

4. Considerar las diferentes caracteristicas de las regiones en relacion a sus necesidades u
oportunidades de desarrollo, de manera de focalizar mejor las intervenciones de Explora en cada
regién, dirigiéndolas a publicos especificos y ambitos cientificos que tengan la mayor pertinencia e
impacto en cada la regidén. Para este fin se puede potenciar la labor de los Coordinadores Explora
en las regiones.

5. El Programa debe considerar los once indicadores de Eficacia relacionados con el Propésito,
propuestos por el Panel en la secciéon Il. 1.1.3, como referentes para aplicar indicadores de
aprendizajes efectivos y mejorar la Eficacia en relacién al cumplimiento del Propésito.

6. Establecer una coordinacion funcional y sistematica con las divisiones pertinentes del MINEDUC
con el objeto de mejorar el impacto de las actividades de Explora en el publico escolar basico,
medio y universitario, sobre la base de la oportunidad de las intervenciones y pertinencia de los
contenidos aportados en relacién a la educacién formal. Esta debe ser considerada como un
soporte esencial para que los aprendizajes no formales se desarrollen en los alumnos y se
sustenten en el tiempo.

7. Revisar los actuales componentes y disefiar nuevas actividades que permitan atender diversos
ambitos cientificos y publicos con diferentes objetivos educativos no formales. A lo menos las
actividades de los actuales Componentes debieran considerar objetivos tales como, motivar
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vocaciones en areas deficitarias de las Ciencias, promover aplicaciones practicas de lo aprendido a
través del Programa en las actividades formales educativas de los estudiantes (curriculo),
promover aplicaciones de las Ciencias Sociales en la procesos de toma de decisiones relevantes
para el pais, etc. Para este fin se recomienda considerar dentro del publico al cual atiende el
Programa cuatro sectores claves, a saber, a) publico del sector educativo en niveles basicos,
medios y terciarios, b) sector gubernamental referido a los cuatro poderes del Estado (Ejecutivo,
Legislativo, Judicial y Contralor), c) sector productivo y, d) otros publicos, tales como, trabajadores,
duefias de casa, ONG'’s, etc.

Revisar los indicadores existentes (en términos de su pertinencia y relevancia) con el objeto de que
éstos permitan medir y analizar adecuadamente los efectos deseados sobre los participantes, de
acuerdo a los comentarios realizados por el Panel para esos indicadores. Dentro de este contexto,
seria necesario desarrollar algunos indicadores de tipo cuantitativo que pudieran complementar la
informacién cualitativa generada en el Programa, por ejemplo, a partir de los datos cualitativos
generados asociados a las causas de satisfaccion-insatisfaccion de los beneficiarios (a través de
aplicaciéon de cuestionarios, entrevistas, etc.). Generar un indicador que de cuenta de una escala
de satisfaccién-insatisfaccién sobre el Programa.

Es necesario que la organizacién interna del Programa se formalice en materia de asignaciéon de
funciones, responsabilidades especificas y costos, en la generacién y producciéon de actividades.
De esta manera, el Programa debe velar porque existan las condiciones para establecer eficiencia
separadamente por actividad. De acuerdo a lo indicado en la seccién 4.1.6 el Programa deberia

desarrollar indicadores por actividad, particularmente en los casos de los proyecto Clubes y
Eventos.

10. Es necesario que se lleve a cabo un control de gastos por cada actividad y contar con la

1

informacién del gasto por actividad, por lo que actualmente no se puede cuantificar la disminucién
del gasto al externalizar o sumar actividades a otras iniciativas del sector publico.

El Programa debe revisar su forma de asignar los recursos a los ejecutores de proyectos y otras
actividades Explora, de manera de elevar el indice de ejecucion presupuestaria anual. Es deseable
que los recursos se transfieran en su totalidad a los ejecutores de proyectos, sin esperar a que
hayan terminado éstos, como no es el caso en la actualidad, en que se retiene parte de los
recursos hasta que los proyectos hayan sido terminados.

2.6.2 Recomendaciones que involucran recursos adicionales significativos:

No hay.



. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA
1.1 Descripcion General del programa

El Programa Explora, creado en 1995, depende de la Comisién Nacional de Investigacion Cientifica y
Tecnolégica (CONICYT), es una iniciativa permanente y con perspectiva nacional que busca la
divulgacion y valoracion de la ciencia y la tecnologia, contribuyendo a generar una actitud innovadora y
participativa de la poblacién en general, y en particular en nifios y jovenes, frente a los avances
cientificos y tecnolégicos. A partir del afio 2001, el Programa se incorpora al Presupuesto de la Nacion
con glosa independiente del Fondo de Fomento al Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico (FONDEF)
de CONICYT, como no ocurria desde su creacion.

El Programa tiene 2 componentes centrales:

a) Temas cientificos y tecnolégicos difundidos a nivel nacional y a publico general para su informacion.
Conforman este componente las siguientes actividades: Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia;
sitio Web Explora; Boletin Explora y Diviértete; exposiciones itinerantes; linea ciencia y sociedad, y plan
de Coordinadores Explora en regiones.

Las instituciones que implementan el componente son: Explora-Conicyt, establecimientos
educacionales, municipalidades, universidades y centros investigacion, centros de formacion técnica,
empresas publicas y privadas e instituciones del ambito de la cultura (museos, bibliotecas y otros).

b) Acciones sistematicas, en particular a nifios y jovenes, que les permiten la apropiacion del
conocimiento, avances y métodos de investigacion cientifica y del desarrollo tecnoldgico. Conforman
este componente tres concursos nacionales: de Proyectos de divulgacién y valoracién de la ciencia y la
tecnologia; realizacion de eventos de Ciencia y Tecnologia; y la creacion de Clubes Explora.

Las instituciones involucradas son aquellas que tengan dentro de sus fines la investigacién cientifica-
tecnologica, la educacién o la cultura, como Explora-Conicyt, establecimientos educacionales,
municipalidades, universidades y centros investigacion, centros de formacion técnica, empresas
publicas e instituciones del ambito de la cultura ( museos, bibliotecas y otros).

1.2 Justificacion del programa

Mediciones recientes, como la encuesta de alfabetismo funcional (International Adult Literacy Survey-
1998) mostré un gran déficit de competencias y capacidades en la poblacién mayor de 15 afios, los
resultados del TIMSS-R 1998, en que Chile ocup6 el lugar 35 de 38 paises, en matemaéticas y ciencias
han mostrado graves problemas a enfrentar, muy particularmente en la educacién de las matematicas
y las ciencias. De manera complementaria, estudios realizados en Chile en los inicios de los afios 90
por el Consejo de Rectores, la Academia Chilena de Ciencias y CONICYT evidenciaron una baja en las
vocaciones cientificas, el envejecimiento de la comunidad cientifica y tecnoldgica, falta de renovacion
del curriculo escolar en ciencias y matematicas y baja valoracion social y de los medios de
comunicacién por los avances de la Ciencia y Tecnologia. La brecha existente entre esta situacién
diagnosticada y los desafios propuestos a nivel internacional, motivé a CONICYT a crear un programa
que tuviese como caracteristicas centrales un gran dinamismo y capacidad de innovacién, con una
aproximacion ludica a temas que pueden ser aridos y complejos como los de la Ciencia y Tecnologia, y
una mirada alternativa a aquella de la educacién formal, que permitiera a la poblacién acercarse a
estos temas mejorando su calidad de vida.

En la perspectiva antes sefialada, se creé6 en 1995 el Programa Explora como instrumento de

divulgacion y valoracion de la Ciencia y Tecnologia. Para su disefio se analizaron las experiencias en
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este ambito de otros paises como USA, México y Francia optandose por una modalidad que diera
coherencia y mayor impacto a las acciones a realizar. El alero de FONDEF-CONICYT, permite al
Programa beneficiarse del compromiso de una comunidad cientifica y tecnolégica cada vez mas
consciente de la necesidad de compartir su conocimiento con la poblacién general y de la importancia
de estimular las vocaciones cientificas en las generaciones de relevo para sustentar el desarrollo futuro
del pais.

En este marco se cre6 el Programa Explora con los siguientes objetivos:

Promover el interés en los temas cientificos y tecnolégicos.

e Aumentar la comprension y valoraciéon social de los avances cientificos y tecnoldégicos como
elementos fundamentales para el mejoramiento de la calidad de vida.

e Mejorar el conocimiento de la ciencia y la tecnologia en nifios y jovenes.
Dar a conocer modelos y crear espacios que incentiven y canalicen las vocaciones en Ciencia y
Tecnologia en nifios y jévenes.

e Promover el uso de un pensamiento critico y de aplicacion tecnolégica por parte de la sociedad.

1.3 Objetivos del programa a nivel de fin y Propésito

Su fin explicito es “ Contribuir a la alfabetizacién® cientifica y tecnolégica de la poblacién y en particular
a nifios y jévenes en edad escolar fomentando la cultura cientifica del pais™ como vehiculo de
desarrollo”.

Su Propésito es que “Nifios, jévenes y publico en general reciban informacién y adquieran
conocimientos de ciencia' y tecnologia mediante acciones de educacién no formal'2.”

1.4 Politica global y/o sectorial a que pertenece el programa

1. En general, el Programa Explora se enmarca en la politica global de acercamiento entre la
comunidad y el ambito cientifico buscando apropiacién y utilizacién del conocimiento cientifico y
tecnoldgico con el objetivo ultimo de aumentar en el mediano y largo plazo la competitividad de nuestros
sectores productivos. “En la practica, sélo en un ambiente social favorable frente a lo que significa hacer
Ciencia y Tecnologia y el reconocimiento publico de su impacto en el desarrolio econémico y social de
nuestro pais, haran que estos temas sean incorporados en forma prioritaria en la agenda legislativa, en
las reformas educacionales y en los medios de comunicacién social”. (CONICYT “Presentacion
Programa Divulgacién y Valoracion de la Ciencia y la Tecnologia Explora”).

2. En términos mas especificos, el Programa Explora se vincula a los siguientes objetivos estratégicos
de CONICYT:

Fomentar la cultura cientifica del pais
Divulgar la importancia de la ciencia y la tecnologia como vehiculo de desarrollo

3. El Programa EXPLORA fue creado en 1995 dentro del programa FONDEF-CONICYT como consta
en el Acta de la reunién 33 del Comité Directivo del FONDEF del 31 de julio de 1995, donde como
Anexo se encuentra el documento “Presentacién del Programa Explora, de Divulgacion y Valoracion de
la Ciencia y Tecnologia”.

® Alfabetizacion cientifica y tecnoldgica: apropiacion de los bienes de la Ciencia y la Tecnologia.
En las 13 regiones del pais

La ciencia es fundamentalmente el arte de liegar, por medio de preguntas y respuestas a un mejor entendimiento con la naturaleza. (Norbert
Wiener, “Inventar”, Pag.48. Coleccion Metatemas ed. Tusquet).

Educacion no formal: Acciones, no necesariamente adscritas a los sistemas formales de educacion, con participacion voluntaria de los piblicos
objetivos.



4. La resolucién interna de CONICYT 1148, del 25 de agosto de 1995 se refiere a la creacién del
programa EXPLORA

5. En la Ley de Presupuestos de la Nacion del 2001 se crea en el MINEDUC, partida 09; capitulo 08 y
programa 01; en el subtitulo 25 item 33-163 el Programa EXPLORA

6. Con fecha 17 de septiembre del 2001 en el Diario Oficial se publica el reglamento de Ejecucién
presupuestaria del Programa Explora-CONICYT.

1.5 Descripcién y cuantificacion de bienes y/o servicios (componentes) del programa.

Componente 1: Temas cientificos y tecnoldgicos difundidos a nivel nacional y a publico general:

1. Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia: Actividad anual que se realiza simultdneamente
en todo el pais'. Esta actividad se celebra en torno a un tema central, a partir del cual se crean y
organizan actividades en las regiones. Se articulan el mundo académico, empresarial y escolar en
torno a un objetivo comun. La Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia, a su vez, comprende
las siguientes actividades:

Concursos motivacionales, es una instancia creada para provocar una respuesta a nivel de publico
general y/o especificos, que tiene como resultado productos graficos y experimentos, prototipos u
otros basados en el método cientifico;

o “Mil cientificos mil aulas”; su objetivo es que los cientificos, académicos y tecnélogos se retinan con
el mundo estudiantil. En el afio 2000 se incorpord Ia visita de los cientificos a los establecimientos
educacionales.

o ‘“Laboratorios Abiertos”, se trata que cientificos y tecnélogos de diversos centros de investigacion

abran sus puertas de sus laboratorios a los estudiantes.

e ElLibro de actividades, que sensibiliza y entrega contenidos a los alumnos acerca del tema central
de la Semana.

2. Exposiciones interactivas e itinerantes en Ciencia y Tecnologia: servicio ofrecido para
entregar contenido cientifico-tecnolégico a alumnos y sus profesores en temas definidos. El
objetivo es entregar conocimiento cientifico de una forma ladica. Por ejemplo la Exposicion
interactiva de matematicas “Juegos, estrategias y azares de la vida”, adquirida en Francia en afio
2000, se ha presentado con el apoyo de instituciones contraparte en el Museo Interactivo Mirador
de Santiago, en Antofagasta, Punta Arenas, San Felipe, Valparaiso (con el apoyo de universidades
regionales y municipios) y dos veces en recintos del Metro de Santiago. Las exposiciones cuentan
con la participacién de guias que han sido capacitados y pagados por Explora para cumplir con
estos fines.

3. Camparnas de valoracion publica de la Ciencia y Tecnologia: se definen como medios para
entregar contenido cientifico y tecnolégico de manera sencilla al publico en general y masivo, se
trata centralmente de afiches que se exponen en lugares con importante afluencia de publico.
Algunas de estas campafias se han implementado a través de afiches ubicados en estaciones y
carros del Metro de Santiago.

4. Linea ciencia y sociedad: evenios que buscan ofrecer una mirada contemporanea y
transdisciplinaria a temas de interés pulblico. Se compone de 2 actividades principales: a)
conversaciones de ciencia y sociedad a cargo de destacados cientificos que exponen su vision del
campo tematico en que se desempefian y; b) el reconocimiento ciencia y sociedad busca destacar
a cientificos y tecnélogos con un trabajo de excelencia en la investigacion en la formacion de

13 En las 13 regiones del pais
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5.

nuevas generaciones de cientificos y con impacto significativo en la sociedad. Gran parte de la
actividad desplegada en torno a esta linea el afio 2001 se realiz6 en conjunto con el Instituto de
Ingenieros de Chile, en el marco de las actividades “Paradigmas para el nuevo milenio”. El pablico
objetivo son adultos con nivel de educacion mas especifico de las tematicas. También se busca
impactar en tomadores de decisiones de ambitos conexos como la salud y los legisladores, por
ejemplo.

Web: Espacio de comunicacién interactivo, ofrece contenidos educativos y herramientas
multimedia, complementa las actividades del Programa.

Boletin “Explora y Diviértete”: es un impreso trimestral dirigido especialmente a los profesores, en
el que se difunden temas cientificos, contenidos, concursos y formas de participacion. Los
profesores deben inscribirse para recibir este impreso, el que se distribuye a través del correo
normal a cada uno de ellos. La Base de Distribucion comprende a mas de 5000 personas. Por otra
parte se entrega a personas que asisten a las distintas actividades del Programa. La inscripcién y
distribucién es gratuita, es decir la asume Explora.

Plan de coordinadores Explora en regiones: el Plan de coordinadores tiene por objeto, hacer
mas significativa y permanente la presencia publica e institucional del Programa Explora en
regiones, a su vez, generar lazos permanentes con profesores y alumnos impulsando las diversas
actividades del Programa Explora. Esto en la perspectiva que la misién del Programa Explora
contempla la participacion regional como constitutivo de sus objetivos fundamentales al ser un
Programa de caracter Nacional (En el Fin del Programa se hace explicito la busqueda del fomento
de “... la cultura cientifica del pais”). Desde sus inicios la presencia regional ha sido destacada en
las diversas acciones que desarrolla el Programa; Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia,
realizacion de Proyectos, Eventos y formacion de Clubes Explora, Concursos Motivacionales para
estudiantes e implementacién de exposiciones itinerantes Explora, por nombrar algunos mas
significativos. Los coordinadores son personas de ciencia pertenecientes a universidades que ya
han desarrollado iniciativas de Explora y tienen interés en hacer crecer el entusiasmo por la ciencia
y la tecnologia, en la comunidad escolar de sus respectivas zonas. El Programa les financia a cada
uno un proyecto de coordinacién anual por valor de $ 3.000.000 (al afio 2002).
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Cuadro 1:
Cuantificaciéon de actividades del componente 1'* (N° de Actividades):

Productos 1999 2000 2001 Total
1000 cientificos, mil aulas 0 226 - 226
Presentacion de exposiciones itinerantes 3 7 - 10
Laboratorios abiertos 140 51 - 191
Conversando con cientificos 82 63 - 145
Visitas sitio web 36.000 73.000 - 109.000
N° de campafias de valoraciéon publica en el Metro 1 1 2

de Santiago

Charlas ciencia y sociedad sfi sfi sfi sfi
Muestra, exposiciones y charlas especificas 58 125 Sli 183
Libro de actividades para SNCyT (N° ejemplares) 120.000 60.000 230.000 410.000
Boletin Explora y diviértete (N° ejemplares) 11.000 19.000 31.000 61.000

Las actividades de este componente mas sistematicas en el tiempo son los “Laboratorios abiertos” y
“Conversando con cientificos”. El item muesira, exposiciones y charlas especificas que tienen un
sentido mas bien local.

Componente 2: Este componente contiene acciones sistematicas, dirigidas en particular a nifios y
j6venes del sistema escolar, que les permitan la apropiaciéon del conocimiento, avances y métodos de
investigacion cientificos y desarrollo tecnolégico. Se intenta que los estudiantes desarrollen habilidades
y adquieran conocimientos cientificos y tecnolégicos, al interactuar directamente con la comunidad
cientifica, tecnologica y académica.

e Concurso Nacional de proyectos de divulgacién y valoracion de la Ciencia y Tecnologia: este
concurso financia proyectos anuales de alta calidad, cuyo objetivo es el acercamiento de la ciencia
y la tecnologia al mundo escolar, para ser realizados por instituciones sin fines de lucro
(universidades, centros de investigacion, etc.) que seran implementatados en establecimientos
educacionales de todo tipo y de dependencia.

e Concurso Nacional de apoyo a la realizacion de eventos de divulgacion y valoraciéon de la
Ciencia y Tecnologia: creado para co-financiar iniciativas con contenido de Ciencia y Tecnologia,
en que los protagonistas son los nifios y jovenes en edad escolar. Se busca promover la creacion
de espacios de participacién a nifios y jovenes en edad escolar con intereses cientificos y
tecnoldgicos en nuestro pais. En concreto se trata de actividades tales como: ferias, Congresos,
Talleres, Campamentos cientificos, olimpiadas cientificas y tecnoldgicas, entre otros. Pueden
postular a este concurso aquellas instituciones publicas y privadas sin fines de lucro, que
consideren en su misién la promocion y/o desarrollo de actividades cientificas, tecnolégica,
educativas y de la cultura. También pueden postular personas naturales con apoyo de una
institucion de este tipo.

e Concurso Nacional de creacion de Clubes Explora:. este Concurso apoya la creacion de clubes
cientificos en establecimientos educacionales, en el que los alumnos participantes desarrollan
proyectos utilizando el método cientifico con un enfoque especialmente interdisciplinario. Esta
dirigido a profesores

Cuadro 2:
Descripcién de concursos de proyectos (componente 2)

gl presente cuadro ha sido elaborado a partir de informacién contenida en Memoria Programa Explora 1999 y Memoria
Programa Explora 2000. El panel no cuenta con otras Memorias del Programa Explora
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Beneficiarios Tiempo de | Contrapartes
ejecucion

Proyectos: financia acciones que articulen el | Instituciones sin fines de [Maximo 1 afio | Institucion vy

ambito CyT, educacional y cultural, en que los | lucro™ terceros

nifios y jévenes sean involucrados activamente.

Eventos: financia acciones que articulen el|Instituciones sin fines de | Variable Institucion

ambito CyT, educacional y cultural, en que los | lucro y personas naturales

nifios y joévenes sean los protagonistas

principales.

Clubes: financia acciones que articulen el|Profesores Maximo 1 afio Institucién

ambito CyT, educacional y cultural, en que los

nifios y jovenes sean los protagonistas

trabajando las tematicas CyT integradas a otras

disciplinas

Cuadro 3:

Numero de proyectos presentados y adjudicados desde 1996 a la fecha (Componente 2)

Afio Proyectos Eventos Clubes
Recibidos| Adjudicados Recibidos Adjudicados Recibidos | Adjudicados

1996 67 14 - - - -
1997 57 21 - - - -
1998 95 29 15 8 - -
1999 80 29 32 15 - -
2000 109 24 55 20 83 42
2001 66 19 22 11 53 28
Total 474 136 124 54 136 70

La articulacion de ambos componentes al ser desarrollados a través de acciones de educacién no
formal, es decir en espacios extracurriculares, contribuyen a la alfabetizacion cientifica como un
complemento a la educacién formal.

1.6 Proceso de produccion de los componentes y financiamiento

Componente 1: “Temas cientificos y tecnolégicos difundidos a nivel nacional y a pablico en general”

Etapas del proceso de la Semana Nacional de la Ciencia y Tecnologia:

1° Comité Directivo y Direccion Explora definen tema

2° Direccién Explora y Coordinadores Regionales convocan a instituciones de la Ciencia y Tecnologia,
educacionales y de la cultura

3° Direccién Explora recibe propuestas de desarrollo de actividades

4° Direccion Explora evalla y asigna financiamiento a las actividades

5° Ejecucion de las actividades

6° Direccién evalla el desarrollo de la Semana.

Como parte de la Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia, se desarrollan los Concursos
Motivacionales. Este proceso desarrolla una postulacion publica a nivel nacional, para nifios, jévenes y
cientificos y profesores, que se desarrolla en las siguientes etapas:

1° Direccion Explora define tema y desarrolla bases y formulario

Ningun tipo de establecimiento educacional es elegible, pues los responsables de la actividad son cientificos y la institucion a la que se refiere la
convocatoria es a la cual esta ligado el investigador responsable del proyecto. Entonces en los establecimientos educacionales sélo se
implementarian los proyectos de divulgacion y valoracién de la ciencia y fa tecnologia.
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2° Realiza convocatoria nacional en prensa y difusién en medios y redes — Depto. Comunicaciones

3° Direccion Explora recibe las postulaciones, registra y determina formas de evaluacion

4° Direccion Explora conforma y convoca el Jurado

5° Jurado resuelve concurso

6° Direccién informa de los resultados del concurso a los postulantes y difunde a través de los medios
de comunicacion

7° Premiacioén y exposicion en Semana de la Ciencia y Tecnologia (Direccion del Programa)
Etapas del proceso de Exposiciones:

1° Direccion Explora define tema de la exposicion

2° Seleccion modalidad entre compra, arriendo o construccion

3° Departamento comunicaciones prepara materiales, manuales y equipo de monitores

4° Direccion explora y Comunicaciones busca auspiciadores, socios y contrapartes para exposicion
5° Departamento comunicaciones define itinerancia y entrega la exposicion a terceros

6° Comunicaciones realiza el montaje de la exposicion en la entidad receptora

7° Comunicaciones realiza la evaluacion

Etapas del proceso de Camparias de valoracion publica de la Ciencia y Tecnologia:

1° Explora, con la asesoria de comités de expertos externos genera la idea
2° Explora busca socios cientificos para la definicién de contenidos

3° Comunicaciones y Direccion Explora buscan auspiciadores

4° Comunicaciones define el disefio

5° Direccién explora da visto bueno al disefio

6° Comunicaciones envia a produccion externa

7° Comunicaciones prepara la exhibicién

8° Direccion Explora realiza la evaluacion

Etapas del proceso de actividades de la linea de ciencia y sociedad:

1° CONICYT y Explora definen tema y expositor

2° Ciencia y sociedad define y procesa el contenido

3° Ciencia y sociedad establece contactos para preparacion de agenda del conferencista
4° Ciencia y Sociedad organiza el evento

5° Comunicaciones realiza difusion del evento

6° Ciencia y sociedad ejecutan el evento

7° Evaluacion de la actividad por Ciencia y Sociedad

Etapas del proceso de Web y medios escritos
1° Comunicaciones define pauta de informacion
2° Comunicaciones Investiga informacion (lecturas, entrevistas, navegacion y otros)

3° Comunicaciones da forma al recurso de informacién ( escribir, montar, editar, corregir)
4° Comunicaciones publica el recurso
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Componente 2: “Acciones sistematicas que permiten la apropiacion del conocimiento, avances y
métodos de la investigacion cientifica y del desarrollo tecnolégico en nifios y jovenes en particular”

e Proyectos de divulgacion: instituciones sin fines de lucro™ que tengan entre sus objetivos la
investigacién Ciencia y Tecnologia, la educacion o la cultura.

e Eventos: personas naturales apoyadas por instituciones sin fines de lucro que tengan entre sus
objetivos la investigacién Ciencia y Tecnologia, la educacion o la cultura.

e Clubes Explora: profesores de aula apoyados por sus establecimientos educacionales

Las etapas de seleccién, adjudicacion, implementacién y evaluacion son comunes para los tres
concursos y se detallan a continuacion:

1° Comité Directivo aprueba los concursos a desarrollar

2° Direccion Explora llama a concurso publico a nivel nacional

3° Departamento de Proyectos recepciona y realiza revision de elegibilidad de las propuestas

4° Departamento Proyectos prepara listado y designa evaluadores

5° Departamento de Proyectos prepara listado evaluadores

6° Departamento de Proyectos selecciona evaluadores y prepara envié de propuestas a evaluadores
externos (con excepcién de los clubes)

7° Departamento de Proyectos asigna las propuestas a los evaluadores internos

8° Departamento de Proyectos confecciona tablas de puntajes de evaluaciones

9° Departamento de Proyectos elabora las condiciones de adjudicacién de las propuestas

10° Direccion Explora presenta al Comité Directivo las propuestas evaluadas

11° Comité Directivo selecciona las propuestas para su adjudicacion.

12° Negociacion de las condiciones de adjudicacién con los proponentes de las propuestas

13° Comité Directivo adjudica las propuestas

14° Direccioén Explora elabora y procede a la firma de convenios

15° Direccion Explora entrega de recursos a los proyectos elegidos

16° Departamento de Proyectos realiza el control y seguimiento de los proyectos

17° Direccion Explora realiza evaluacion final de la ejecucion de los proyectos

Criterios de asignacion de recursos en los componentes:

Componente 1:

El Comité Directivo del Programa Explora toma de la decisién de qué actividades de divulgacion se
realizan durante el afio y su respectivo financiamiento. Luego se llama a concurso para realizar
actividades en las areas previamente definidas o se solicita a los Coordinadores Regionales disefiar o
implementar las actividades correspondientes. No existen pautas explicitas para la evaluacién de las
actividades a desarrollar en ese componente, por lo que la eleccién de las actividades a ejecutar y su

respectivo financiamiento se atiene a rangos que el equipo responsable del Programa Explora estima
como histéricamente razonables.

Una vez realizada la evaluacion interna se realiza la transferencia de fondos mediante subsidios. Este
procedimiento lo fundamenta el Programa indicando que los fondos transferidos unitariamente son muy
pequefios y para fines muy variados lo que dificultaria una evaluacién externa.
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Ningun tipo de establecimiento educacional es elegible, pues los responsables de la actividad son cientificos y la institucion a la que se refiere la
convocatoria es a la cual esta ligado el investigador responsable del proyecto. Entonces en los establecimientos educacionales sélo se
implementarian los proyectos de divulgacién y valoracion de la ciencia y la tecnologia.
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Entonces los criterios para la asignacion de recursos correspondientes al Componente 1 son definidos
internamente por el Programa ya que la ficha de postulacion no incluye una definicion del monto de
recursos'’. Como ya lo mencionamos, el comité directivo dictamina las areas tematicas a privilegiar
durante el afio y los recursos se asignan considerando esas prioridades y en montos que se ajustan a
un valor que los responsables del Programa Explora consideran dentro de los rangos “razonables” pues
se aproximan al costo que ese mismo tipo de actividades ha tenido los afios anteriores. Esto implica que
hay criterio histérico en la definicion de los montos de los recursos que se transfieren como subsidios.

Componente 2:

Con respecto al componente 2, los marcos se definen a través de las bases de los concursos
correspondientes';”® y su asignacién se basan en la evaluacién de las propuestas por expertos
(cientificos y académicos con trayectoria reconocida). Estas evaluaciones se traducen en diversas
escalas de puntajes, dependiendo de la linea de concursos de que se trate, los cuales son presentados
al Comité Directivo para que éste tome la decision.

Los criterios de seleccién de proyectos para cada concurso son los siguientes:

- Concurso Nacional de Proyectos de Divulgacion y valoracién de la CyT: Método cientifico; calidad
de la formulacion (Claridad y coherencia del proyecto entre los objetivos, la metodologia y resultados
esperados, la coherencia entre los recursos mencionados y los impactos que se espera lograr); calidad
de la metodologia (claridad, pertinencia, rigurosidad e innovaciéon con que la metodologia aborda, el
tratamiento del o los temas cientificos y tecnolégicos, en relacién a los objetivos y al contexto en el que
se desarrollarén; Viabilidad del Plan de Trabajo; resultados e impactos esperados; equipo de trabajo;
factibilidad econdémica y estructura de costos; aportes al proyecto por la institucion ejecutora, asociadad

y terceros; sustentabilidad (potencialidades de la propuesta para proyectar su desarrollo aun después
de terminado el periodo financiado por Explora.

- Concurso Nacional de Apoyo a la realizacion de eventos de divulgacién y Valoracién de Ciencia
y Tecnologia: Calidad del evento; impacto del evento para la promocion y valoracién de la CyT; calidad
cientifica y tecnolégica de los académicos invitados a participar; capacidad del equipo para llevar a cabo
la propuesta; coherencia entre los recursos financieros las actividades a desarrollar y los resultados
esperados; justificacion de los montos solicitados a Explora, asi como los aportes de otras entidades;
modalidad de convocatoria y seleccién de participantes; Para eventos que hayan tenido versiones
previas se evaluara la incorporaciéon de modificaciones que permitan mejorarlo; cantidad de estudiantes
involucrados directa e indirectamente en el evento.

- Concurso Nacional para la Creacion de los Clubes Explora: Creatividad e innovacién en las formsa
de integrar disciplinas complementarias al area cientifica y tecnoldgica; rigurosidad en la introduccion
del meétodo cientifico en el trabajo con los estudiantes; asociatividad entre establecimientos
educacionales; capacidad del equipo de trabajo para desarrollar la propuesta; calidad de las actividades
propuestas para los estudiantes; cantidad de estudiantes involucrados directa e indirectamente;
asociatividad con instituciones de educacion superior y de investigacion, de la culturay del sector
productivo; coherencia entre los recursos financieros, las actividades a desarrollar y los resultados
esperados.

En este sentido las bases de los concursos son claras en la especificacion de los marcos de recursos
preestablecidos. Los mecanismos de adjudicacién son transparentes y confiables, dado los
participantes involucrados y las etapas consideradas. El Comité selecciona dentro de las propuestas

7 Ver http://www.explora.cl/otros/Vllsemana/DiaCiencia/fichaDiaCiencia.html
'® Bases de Postulacion de VI Concurso Nacional de Proyectos de Divulgacion y Valoracion de la Cienciay 6n y
Valoraciéon de la Ciencia y onicyt, 2001

%I Concurso Nacional "Creacion de Clubes Explora" Programa Explora@Conicyt, 2001 - Proyectos de Divulgacion y
Valoracion de la Ciencia y la Tecnologia
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gque se encuentran igual o sobre el puntaje de corte establecido. EIl mecanismo de transferencia de
recursos es un subsidio a instituciones o a personas naturales dependiendo del Concurso®.. A
continuacion, se presentan como opera este mecanismos en cada uno de los concursos.

a) Proyectos de valoracion de la Ciencia y Tecnologia: Para ser elegibles los proyectos deben
cumplir con la totalidad de los siguientes criterios:

o Los proyectos deben ser presentados en el formulario tnico de postulaciéon del Concurso
correspondiente y contener toda la informacién requerida en él

o Ser beneficiario de los fondos Explora-CONICYT.

o Las propuestas deben ser pertinentes y acordes con las bases del concurso y orientarse a
los impactos sefialados en el mismo.

o El aporte de las instituciones ejecutoras y otras fuentes deben quedar claramente
establecidos adjuntando los documentos formales que los acrediten, los que pueden ser
dinero, especies valoradas (infraestructura, insumos, etc.) y disponibilidad de personal.

o Las acciones contempladas en la propuesta deben involucrar principalmente la activa
participacién de nifios, y jévenes en edad escolar.

o Los casos especiales (proyectos que utilicen medios escritos o audiovisuales, proyectos que
incluyen algun tipo de concurso y proyectos de continuidad <financiados o no por Explora)
deberan cumplir con los requisitos que se indican para cada uno de ellos.

Una vez cumplidos los criterios de elegibilidad cada proyecto pasa al proceso de evaluacion.

Cada proyecto elegible es enviado a 2 evaluadores externos (Explora cuenta con una base de datos con
potenciales evaluadores) y uno interno al Programa. Los 3 evaluadores utilizan una pauta con 35 items,
asignan puntajes en 5 tramos: Sobresaliente (100%), Bueno (80%), regular (50%), deficiente (25%) y malo
(0%). El proyecto debe obtener un promedio de mas de 60% para poder ser calificado como “elegible”. La
pauta cuenta también con 5 items “abiertos” en que el evaluador puede emitir juicios de manera mas libre.
La Direccion de Explora entrega al Comité Directivo del Programa la lista de todas las propuestas
ingresadas al cierre del concurso y las clasifica en “no elegibles”, las que no cumplen los requisitos para
ingresar al proceso de evaluacion. “Elegibles” las que ingresaron al procesos de evaluacién y se ordenan
por puntaje. A su vez, este grupo se dividiran en las “seleccionables”, que igualan o superan el puntaje de

corte y que pueden adjudicarse fondos y aquellas “no seleccionables™ que no igualan o superan el puntaje
de corte.

El Comité Directivo de Programa puede sugerir modificaciones a las propuestas (condiciones de
adjudicacion) y proponer fusiones de estos, asi como reducir las asignaciones presupuestarias solicitadas
y rechazar un proyecto si su costo se considera excesivo en relacion a los objetivos o actividades
propuestas.

Una vez que los directores generales y el Representante Legal de la institucion acepten las condiciones de
adjudicacién y sefialen cémo cumpliran estos requerimientos se procedera a la adjudicacion del Concurso.
Las decisiones sobre adjudicacién o no adjudicaciéon de financiamiento por parte del Comité Directivo del
Programa Explora son inapelables.

b) Proyectos para la realizacion de eventos: los proyectos son evaluados utilizando una pauta con 35
items, asignan puntajes en 5 tramos: Sobresaliente (100%), Bueno (80%), regular (50%), deficiente (25%)
y malo (0%). EIl proyecto debe obtener un promedio de mas de 60% para poder ser calificado como
“elegible”. La pauta cuenta también con 5 items “abiertos” en que el evaluador puede emitir juicios de
manera mas libre cada uno de los 3 evaluadores de cada proyecto (2 externos y uno interno del
Programa). Luego, la Direccién del Programa entrega al Comité Directivo la lista de todas las propuestas
ingresadas al cierre de la convocatoria, las que se clasifican en: “no elegibles” las que no cumplen los
requisitos para ingresar al proceso de evaluacién. “Elegibles” las que ingresaron al procesos de evaluacion
y se ordenan por puntaje. A su vez, este Ultimo grupo se dividiran en las “seleccionables”, que igualan o

20 yer anexo 6.
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superan el puntaje de corte y que pueden adjudicarse fondos y aquellas “no seleccionables” que no igualan
o superan el puntaje de corte.

El Comité Directivo de Programa dentro de las propuestas seleccionadas puede sugerir modificaciones a
las propuestas (condiciones de adjudicacién) y proponer fusiones de éstas, asi como reducir las
asignaciones presupuestarias solicitadas, las cuales seran informadas a los proponentes a los proponentes
como condiciones de adjudicacion.

Una vez que los directores generales y el Representante Legal de la instituciébn que respalda el evento
acepten las condiciones de adjudicacion y sefialen cdmo cumpliran estos requerimientos se procedera a la
adjudicaciéon del Concurso. Las decisiones sobre adjudicacién o no adjudicacién de financiamiento por
parte del Comité Directivo del Programa Explora son inapelables.

c) Proyectos para la constitucion de Clubes Explora: Los proyectos recibidos y “elegibles” (cumplen
con los requisitos para ingresar al proceso de evaluacion), son entregados a 2 evaluadores externos y 1
interno al Programa que califican los proyectos segin una pauta con una escala de calificaciéon de 1 a 7
(siendo el 1 muy malo y 7 muy bueno). Los proyectos mejor calificados se entregan al Comité Directivo
quién selecciona un nimero de proyectos, en orden de calificaciones descendentes, segun los recursos
disponibles.

la Direccion del Programa entrega al Comité Directivo la lista de todas las propuestas ingresadas al cierre
de la convocatoria, las que se clasifican en: “no elegibles” las que no cumplen los requisitos para ingresar
al proceso de evaluacion. “Elegibles” las que ingresaron al procesos de evaluacién y se ordenan por
puntaje. A su vez, este Ultimo grupo se dividiran en las “seleccionables”, que igualan o superan el puntaje
de corte y que pueden adjudicarse fondos y aquellas “no seleccionables” que no igualan o superan el
puntaje de corte.

El Comité Directivo de Programa dentro de las propuestas seleccionadas puede sugerir modificaciones a
las propuestas y proponer fusiones de éstas, asi como reducir las asignaciones presupuestarias solicitadas
las cuales seran informadas a los proponentes a los proponentes como condiciones de adjudicacion.

Una vez que los directores generales y el Representante Legal de la institucién que respaida el evento
acepten las condiciones de adjudicacion y sefialen cémo cumpliran estos requerimientos se procedera a la
adjudicacion del Concurso. Las decisiones sobre adjudicacién o no adjudicacién de financiamiento por
parte del Comité Directivo del Programa Explora son inapelables.

En este Programa destaca la capacidad para atraer aportes de terceros, especialmente en la forma de
tiempo de dedicaciéon de cientificos y profesionales de alto nivel. Especificamente respecto de los
proyectos de la divulgacion y valoracién de la Ciencia y Tecnologia: El Programa financia proyectos (2001)
de un costo entre $3.000.000 hasta un maximo de 20.000.000. El aporte Explora es diferente segin el
monto total del proyecto; si este es entre $3.000.000 y $10.000.000, el Programa Explora aporta hasta un
65% del total; cuando el Proyecto tiene un costo de mas de $10.000.000, el aporte de Explora no
sobrepasa el 50% de su costo total.

Una cuantificacion y andlisis de esos aportes aparecen de manera mas detallada en la seccién 4.1.5 de
este informe.

Mecanismos de control y seguimiento de los proyectos del componente 2:
a) Proyectos de valoracion de la Ciencia y Tecnologia:
Una vez firmados los convenios por ambas partes, se produce contacto de Explora con directores

generales o alternos del proyecto, con los cuales se procura establecer relaciones de trabajo calidas y
fluidas. Se procura el conocimiento del Manual de Gestidn de los proyectos Explora.
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Un representante Explora visita en terreno, en el primer tercio de la realizacién del proyecto, con el

objeto de constatar el inicio del proyecio y tener una idea mas acabada del mismo. El representante
emite un informe de visita a terreno.

Mas o menos a la mitad del proceso de ejecucion de proyecto los directores del mismo deben emitir un
informe de avance técnico, y simultaneamente se debe presentar el Primer Informe de Rendiciéon
Financiera. Aqui se da cuenta de la utilizacién de la primera cuota de 50% del total de los recursos.

Pasados 10 dias habiles se envia al Director de proyecto una carta aprobando el informe o solicitando
mayores informaciones. Ante la rendicién financiera se emite un informe en que se sefialan los gastos

aprobados y los rechazados, el estado financiero del proyecto y eventualmente se solicita
documentacién adicional.

Es posible solicitar reuniones al equipo Explora. Por su parte, el Programa Explora puede también de
estimarlo necesario, solicitar un segundo informe de avance.

Una vez aprobados el informe y la rendicion se autoriza el giro de la segunda de las tres cuotas.

El proyecto se da por terminado cuando el equipo Explora aprueba el informe técnico final y la ultima
rendicion financiera. El informe debe ser enviado dentro de los 15 dias habiles después de terminado el

plazo de ejecucién del proyecto. Luego de la aprobacion de la ultima rendicién y el informe final entrega
la ultima cuota.

Se solicita que el disefio del proyecto incluya actividades que se relacionen con el desarrollo de la
Semana de la Ciencia y Tecnologia.

Es posible que los responsables de proyectos soliciten reprogramacién del proyecto o re-itemizacion del
financiamiento, haciéndolo por escrito y con la mayor anticipacion posible. El Programa Explora no tiene
un conteo pormenorizado de la re-itemizacion, pero segun sus propios calculos, los proyectos que
solicitan ésta posibilidad no sobrepasan el 10% del total de proyectos. La peticién de cambio de item es
analizada por los profesionales de Explora caso a caso. Usando como criterios de resolucion de la
solicitud: la no perdida del sentido original de! proyecto, la pertinencia del cambio y el estricto ajuste a
la normativa que rige la ejecucién de los proyectos.

Los informes permiten a Explora realizar un andlisis de los logros del proyecto. Calificando
especialmente la capacidad que muestren los proyectos de aumentar significativamente la participacion
de los beneficiarios — estudiantes en ferias, congresos, concursos de Ciencia y Tecnologia entre otros.

Los productos del proyecto de buena calidad y su difusidén son incentivados explicitamente por el
Programa Explora.

b) Proyectos para la realizacion de eventos

El control y el seguimiento se realiza a través de 3 instrumentos: a) Informe Técnico de Avance, el que
debera ser entregado al Programa a lo menos 2 meses previo a las actividades presenciales de los
estudiantes y permitira recabar antecedentes del cumplimiento del plan de trabajo establecido. b) Informe
Técnico Final, se debera entregar un informe técnico de todas las acciones realizadas y sus resultados, a
mas tardar 30 dias después de finalizado el evento, segun guia Explora. ¢) Informe Financiero la rendicion
de los recursos adjudicados y comprometidos debera hacerse a mas tardar 30 dias después de finalizado
el evento, segun Guia CONICYT.

c) Proyectos para la constitucion de Ciubes Explora

E! Director general del Proyecto debera enviar a Explora un Informe de Avance a los 3 meses de
iniciado el Club y un Informe Financiero y Técnico Final a méas tardar 30 dias después de finalizada la
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propuesta, donde se reporte y sistematice el proceso de trabajo y los resultados. Explora proporciona el
formato para el informe.

1.7 Caracterizacion y numero de beneficiarios objetivo

Aunque los nifios y jévenes en edad escolar es el puablico privilegiado del Programa, con la
implementacién de la Campafa de Valoracién Publica y con la linea Ciencia y Sociedad se ha dado
espacio al publico general, a jovenes y adultios. No hace diferencias en cuanto a sexo, nivel socio-
econdmico u otras caracteristicas.

El publico preferencial potencial, que se proponen los responsables del Programa Explora, es la
matricula escolar total del pais que actualmente alcanza aproximadamente a 3.500.000 de nifios y
jovenes. En tanto que el publico objetivo del Programa, es llegar a cubrir, con la actual estructura y
recursos financieros, a un 10% de la matricula total antes sefialada. Lo anterior no contempla la
cobertura en relaciéon al publico general el cual se beneficia directamente, por ejemplo, con las
Campaiias publicas de valoracién de la Ciencia y Tecnologia y que no se han cuantificado.

Poblacién potencial de escolares: 3.500.000
Poblacién potencial de publico general: 15.000.000
Poblacién Objetivo escolares: 350.000

Poblacién Objetivo publico general: no definido

1.8 Programas complementarios

CONICYT: Con ofros programas de CONICYT (como FONDEF, FONDECYT, etc.) Ila
complementariedad se da en el compartir la informacion de cientificos y tecnélogos para las actividades
Explora. La accién de Explora se facilita al ser un Programa CONICYT, puesto que existe el

compromiso de las Instituciones y personas que desarrollan actividades con la institucién de colaborar
con Explora.

Programas del MINEDUC: en el contexto de la reforma, buscan el aprendizaje activo y efectivo de los
alumnos en todos los sectores y subsectores de aprendizaje, incluidas las ciencias, la tecnologia y las
matematicas. En ese sentido, y tal como lo sefialan en su andlisis inicial, el aporte de Explora es

coherente con el Propédsito de mejorar los aprendizajes de nifios y jovenes en los ambitos antes
sefialados.

CONAMA cuenta con el Programa, “Forjadores Ambientales”, orientado al publico escolar y centrado en
el tema del Medio Ambiente. Algunas de las actividades financiadas a terceros se articulan con dicha
iniciativa. No tiene relacion formal con Explora.

En conjunto con la Direccion General de Aguas del MOP, desde el afio 2000 se esta co-financiando un

Concurso Nacional de Investigaciones Escolares en el tema de Recurso Agua. No tiene relaciéon formal
con Explora.

Fondo de las Américas: fondo de postulaciéon a proyectos en el tema de Medio Ambiente. No tienen
relacién formal.

Fundacién Andes: en sus lineas de cultura y educaciéon pueden financiar acciones similares, aun
cuando no hay una orientacion especifica a Ciencia y Tecnologia. Hay una buena relacién con esta
instituciéon y han co-financiado algunas actividades como Olimpiadas en areas de las ciencias y
matematicas. También han sido auspiciadores de actividades del Programa Explora como Exposiciones
Itinerantes, Congresos y Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia. No tienen relacién formal.

1.9 Periodo de ejecucion del programa
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El programa fue creado en 1995 sin fecha de término.
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1.10 Estructura organizacional y mecanismos de coordinacién

Cuadro 5
Organigrama

Dependencia CONICYT y Programa Explora

Ministro de Edueaciin
| I |
JUNAER CONICYT JUNH DIBAM.
Presidencia
Consejos Superiores de Auditoria Interaa.
C&T FONDECYT
Asesoria Juridica
BDireccidn Ejecativa
| [ | |
Depto, Depto, Depto. Programa Depto. Formacidn de Depte, Refaciones
FONDECYT FONDEF EXPLORA Recursos Humanos y Internarionales
Beoas de Postgrada,
Depto. de Depfto. de Depto. de
Compntacidn. Informaciones Administracién ¥
Finanzas.
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Cuadro 6: ORGANIGRAMA GENERAL PROGRAMA EXPLORA - 2001

El pequefio tamafio del equipo de profesionales responsables del Programa Explora (6 profesionales y
3 administrativos), hace que sea una organizacién flexible en al cual, cada uno de sus miembros deba
asumir a varios roles al mismo tiempo.

Descripciéon de Funciones del Equipo del Programa
COMITE DIRECTIVO

Velar por el cumplimiento de los objetivos del Programa

Aprueba los nuevos planes y acciones que desarrolla el Programa

Aprueban las bases de los concursos de proyectos y resuelve las adjudicaciones

Resuelve los eventuales conflictos entre los diferentes participantes en el desarrollo de las iniciativas
del Programa.

DIRECTOR

Establece la vinculacién interna y externa con Instituciones Nacionales e Internacionales.
Vinculacién con CONICYT.

Dirigir el Programa.

Propone, gestiona y supervisa la ejecucion del Presupuesto Anual del EXPLORA®.
Promueve la consecucién de recursos externos.

Propone al Comité Directivo, nuevos proyectos, estrategias, lineas o modalidades de Concursos, de
interés para el PROGRAMA.
Define la Organizacién y estructura del PROGRAMA.
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Propone procedimientos de adjudicacion de recursos del PROGRAMA, al Comité Directivo.

SUBDIRECTOR

Subroga al Director,

Asesora a la Direccién, en nuevos proyectos o lineas de accién para el PROGRAMA.

Supervisa y controla los Departamentos dependientes, en la ejecucion de las lineas y Actividades,
propias del PROGRAMA

Coordina la Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia (CyT) y el Plan piloto de los Coordinadores
Regionales.

Participa directamente en todos los cometidos que le asigna y delega la Directora

Integra equipo de trabajo de Proyectos Emergentes

Dirige y Controla los Servicios Administrativos de EXPLORA.

JEFE DE UNIDAD PLANIFICACION Y ESTUDIO

Instancia de caracter staff al Director y coordinador de Proyectos nuevos, emergentes, y que requieren
una definicién, acciones y actividades adicionales a lo programado.-

Propone y asesora a la direccion del programa en nuevas lineas de trabajo,

Evalua y dirige los proyectos emergentes.

Define y coordina los equipos de trabajo constituidos para fines especificos,

Responsable de la implementacion y control del sistema de gestion del programa.

Planificacién y control de las actividades de los proyectos asignados ( “proyectos”, “eventos” y
“clubes”),

JEFE DEPARTAMENTO GESTION DE PROYECTOS

Administra y controla los proyectos segun los procedimientos vigentes: desarrolla convocatorias,
seleccion de evaluadores, preselecciona los proyectos de acuerdo a los criterios de elegibilidad.
Prepara informe de preseleccion de proyectos para la seleccion.

Realiza la negociacién de las condiciones de adjudicacion y entrega informe para la adjudicacion de los
proyectos.

Operacionaliza el proceso de adjudicacion y contratos.

Control técnico y financiero de los subsidios otorgados.

Seguimiento y control de las actividades de los proyectos adjudicados y asignados (Proyectos, eventos
y “clubes”)

Prepara informacién de proyectos para ser difundida por comunicaciones y entrega informacion de
acciones propias del departamento.

Mantiene la base de datos de los evaluadores y directores de proyectos.

Mantiene actualizada la informacion de proyectos en la web.

JEFE DEPARTAMENTO COMUNICACIONES

Asesora a la Direccion y unidades funcionales del Programa en la Estrategia Comunicacional.
Planifica, organiza, dirige y controla la estrategia comunicacional, para cada Proyecto, o linea de
accion.

Produccién de materiales comunicacionales.

Actualiza el Sitio Web del Programa.

Programa, edita, produce y distribuye el Boletin Trimestral del Programa, de acuerdo a lo definido por
el Comité editorial.

Produccién de los eventos y actividades programadas por EXPLORA®.

Mantener los respaldos audiovisuales y graficos del material de difusion del Programa y los Proyectos.
Establecer las relaciones con los Medios para los Propésitos del Programa.

Mantener actualizadas las bases de Datos de los Medios.
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ENCARGADO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Entrega apoyo de Secretaria a la Direccién Superior del Programa, y a las diferentes unidades del
Programa.

Encargada de la produccién de Eventos del Programa.
Servicios de apoyo administrativos, estafeta, mensajeria y correspondencia.
Apoyo a Operaciones propias de las actividades de los Proyectos y lineas de accion.

Almacenamiento y cuidado de bienes, insumos de oficina y materiales de promocion, difusiéon e
instalaciones.

Supervisiéon de mantenimiento de aseo en dependencias de EXPLORA®.

ENCARGADO LINEA CIENCIA Y SOCIEDAD

Propone el plan anual operativo para ser aprobado por la direccién de EXPLORA®.

Ejecuta el plan anual operativo, segin lo programado para la linea.

Mantiene y lleva a cabo las instancias de control, registro e informes de las actividades definidas.
Participa en el desarrollo de convocatoria y preseleccion de proyectos, seguimiento y control de las
actividades de los proyectos asignados (“proyectos”, “clubes” y “eventos”).

1.11 Antecedentes Presupuestarios

Cuadro 7:

Presupuesto Total del Programa 1998-2002 (miles de $ afio 2002)*'

Afo Presupuesto Servicio Presupuesto Programa
responsable (CONICYT) Monto %

1998 46.741.251 512.506 1,09%
1999 43.888.808 544,934 1,24%
2000 36.779.135 667.770 1,81%
2001 39.811.469 784.125 1,97%
2002 40.175.953 634.065 1,58%

El afio 2001 implicd un crecimiento presupuestario importante para el Programa, ese mismo afio
aparece como actividad nueva el lanzamiento del Concurso Nacional de Creacién de Clubes Explora,
de manera paralela ese afio también muestra un gran aumento de cobertura de las actividades del
componente 1.

1.12 Reformulaciones del Programa
Si bien es cierto que a nivel de disefio global del Programa no se han generado importantes

transformaciones, si es posible marcar dos cambios significativos a nivel de aumento de lineas de
accion y en la gestion del Programa:

2| as cifras deben expresarse con un solo decimal y en montos reales al afio 2002 para facilitar la comparacion.
z Corresponde al porcentaje del presupuesto del programa en relacion al presupuesto del Ministerio o Servicio responsable.
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1.- Aumento de sus lineas de accién:

Componente 1:

¢ Nuevas acciones de divulgacion: exposiciones itinerantes; campaia de valoracién publica de la
ciencia y la tecnologia, Congreso Nacional Cientifico Escolar — Escolar, y linea Ciencia y
Sociedad.

e Con la implementacién de la Camparia de Valoracion Publica y la linea Ciencia y Sociedad se ha
estructurado un espacio especificamente orientado al plblico general, a jévenes y adultos.

Componente 2:

o Nuevas acciones financiadas: Concurso Nacional de Eventos; Concurso Nacional Creacion de
Clubes Explora.

2.- Transformaciones en la gestion:

A partir del afio 2001 es parte del Presupuesto de la nacién con glosa independiente de FONDEF.

Lo anterior implica cambio de responsabilidades, ya que dentro del CONICYT, ahora es un programa
independiente de FONDEF. Entre los afios 1995 y 2000 recibia fondos a partir del programa FONDEF-
CONICYT; en el afio 2001 aparece en el presupuesto de la Nacion, siendo suplementado en
aproximadamente 35% con fondos de FONDEF. En el afio 2002 aparece con glosa completa en el
Presupuesto de la Nacién.

Reestructuracién de la organizacién interna: nuevo organigrama, definicion de cargos y modelo de
gestion interno.

Creacion del Plan piloto de Coordinadores Explora en regiones que busca tener puntos permanentes en
varias regiones para difundir la accién del Programa.

1.13Funciones y actividades de monitoreo y evaluacion que realiza la unidad responsable

El Programa a través de su Departamento de Proyectos mantiene y ejecuta el control y seguimiento de
Proyectos, Eventos y Clubes, tanto en sus aspectos técnicos como financieros (pertinencia de gastos).

El control financiero se realiza en FONDEF para los proyectos, y en Administracion CONICYT los
Eventos y Clubes. La periodicidad varia segun las propuestas: Proyectos: envian un informe de avance
a mitad de ejecucion y un informe final (técnico y financiero). Eventos envian un avance técnico y un
informe final (técnico y financiero).

A todos los proyectos en ejecucion se les hace un seguimiento, dentro del cual hay una visita obligatoria
de los profesionales del Programa Explora, estas visitas pueden ser mas numerosas si el Director del
proyecto los invita a alguna actividad y los profesionales Explora pueden asistir y también por el nivel de
complejidad de un proyecto, ya sea porque contiene muchos hitos relevantes o por que considera
trabajar con varios tipos de actores (ejemplo, alumnos, profesores y padres).

El Programa no cuenta con una pauta de visita a los proyectos, pero al final de cada una de ellas se
debe realizar un informe en relacion a los objetivos de la misma. Estas visitas normalmente intentan
ayudar a solucionar problemas que surgen en el desarrollo del proyecto.
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Il. TEMAS DE EVALUACION
1. DISENO DEL PROGRAMA

1.1. Analisis de aspectos relacionados con el Disefio del Programa
1.1.1 Diagnéstico de la Situacion Inicial

Identificacion del Problema

E! problema que aborda el Programa es, por su naturaleza propia, relativamente dificil de precisar. En
términos generales, el Programa se orienta a mejorar la capacidad nacional de incorporar la ciencia y la
tecnologia en su cultura. Desde esta perspectiva el problema estd adecuadamente definido y expresado
en su Propésito. En la seccién 1.1.2 se describen las condiciones culturales de contexto que dieron origen
al Programa, las cuales, a juicio del Panel, estan correcta y sintéticamente recogidas en los objetivos
especificos con los cuales se cred el Programa, y que también aparecen en la seccién mencionada.

Lo anteriormente indicado implica que para el Panel el Propésito, asi como los objetivos especificos que
lo explican y fundamentan, y el Fin del Programa estan bien expresados y son coherentes entre si.

En relacion al disefio del Programa, segun se fundamenta en la seccién siguiente, éste es adecuado al
problema abordado dentro de la fase de desarrollo actual del Programa y con las salvedades que se
hacen en las secciones siguientes, y que se refieren esencialmente a la consistencia légica entre los
componentes y sus respectivas actividades.
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1.1.2 Légica Vertical de la Matriz de Marco Légico

La I6gica vertical hasta nivel de componentes esta disefiada como se indica a continuacion:

Componente 1
Temas cientificos y tecnolégicos
difundidos a nivel nacional y a
publico general para su informacion.

Componente 2
Acciones sistematicas, en particular a nifios
y jovenes, que les permiten la apropiacion
del conocimiento, avances y métodos de
investigacién cientifica y del desarrollo

tecnologico.

Propdsito
Nifios, jévenes y publico en general reciben
informacién y adquieren conocimientos de
ciencia y tecnologia, mediante acciones de
educacioén no formal.

'

Fin
Contribuir a la Alfabetizacién Cientifica y
Tecnolégica de la poblacién y en particular
a nifios y jovenes en edad escolar
fomentando la cultura cientifica del pais
como vehiculo de desarrollo.

Los dos actuales componentes contienen los siguientes sub-componentes que constituyen, a la vez, las

actividades del Programa.

C1 Temas de Ciencia y Tecnologia difundidos a nivel nacional y a publico general:

Semana Nacional de la CyT
Sitio Web Explora

Boletin Explora y Diviértete
Exposiciones itinerantes
Linea Ciencia y Sociedad

Plan de Coordinadores Explora en regiones.

C2 Acciones sistematicas en particulares a nifios y jovenes en edad escolar que les permitan la
apropiacién del conocimiento, avances y métodos de investigacion cientifica y de desarrollo tecnolégico.

Proyectos
Eventos
Clubes
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Para el analisis de la logica vertical es conveniente destacar los conceptos esenciales contenidos en
Fin, Propdsito y Componentes, utilizando como elemento central el Propésito el cual debe ser coherente
con el Fin y tener coherencia con los Componentes.

En esencia el Propdsito establece que cierto publico (nifios, jovenes y publico en general) recibe
informacién y adquiere conocimiento en el ambito de la Ciencia y Tecnologia a través de educacién no
formal. De lograrse ese Propésito se contribuiria al Fin que, en términos practicos, como lo define el
mismo Programa, es la apropiacién nacional de los bienes de la Ciencia y Tecnologia como vehiculo de
desarrollo. Bajo el supuesto de que la educacién no formal es eficaz, particularmente si esta vinculada a
ambitos donde existe necesidad de conocimiento, entonces existe una estrecha relacién entre el
Propésito y el Fin.

Por otra parte, el Componente 1 esta dirigido a la difusién, lo cual implica atender al aspecto “recibir
informacién”, en tanto el Componente 2 se orienta a acciones de apropiacidén de conocimiento cientifico
y tecnoldgico por parte de nifios y jovenes en edad escolar. La coherencia entre Propdsito y
Componentes es precisa, con la excepcién que en el segundo de ellos no se considera publico general,
como lo establece el Propésito.

Para fines de analizar la coherencia entre componentes y actividades el Panel estima necesario precisar
tres variables relevantes. Ellas son:

1. Los conceptos educativos operacionalizables claves contenidos en el Propésito del
Programa. En éstos se ha considerado los alcances del Fin, teniéndose presente que la definicién que
da el Programa para “conocimiento” debe suponerse orientada al cumplimiento del Fin.
Para fines de esta evaluacion, son conceptos particularmente relevantes los siguientes:

i) Recibir informacioén de los avances cientificos y tecnolégicos

ii) Adquisicién de conocimiento cientifico-tecnoldgico y capacidad de aplicacién

iii) Motivacion e incentivo hacia los estudios formales en ciencia y tecnologia en niiios y jévenes (esta
es una manera fundamental de contribuir a la apropiacién efectiva del conocimiento cientifico y
tecnolégico).

Los conceptos citados implican intencionalidades distintas, aunque complementarias, grados de
dificultad, y estrategias de intervencioén diferentes.

2. Los ambitos cientifico-tecnolégicos. Como se sefiala poco mas adelante, en consonancia con
las definiciones de Conicyt se pueden distinguir seis ambitos cientificos atingentes al Programa. Las
estrategias para abordar las tres intencionalidades citadas en el punto 1 anterior deben variar segun los
ambitos cientificos. No es lo mismo promover aplicacién en Ciencias Exactas y Naturales, y en Ciencias
Juridicas, por ejemplo. Los niveles de madurez requerida de los participantes, por citar una variable,
cambian en funcién del objetivo de estudio de cada ciencia, dado que en niveles escolares las Ciencias
Naturales son referente cotidianos, no asi las Ciencias Juridicas, que demandan mayor experiencia de
las costumbres e instituciones sociales.

3. Los publicos objetivos. El Programa considera dos tipos de publico objetivo: publico general y
escolares. Dentro del primero, se tienen profesionales varios, técnicos, empleados, empresarios,
politicos, funcionarios gubernamentales y otros, cuyas motivaciones y condiciones cognitivas de entrada
pueden ser muy diferentes entre si en relacién a Ciencia y Tecnologia.
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Utilizando como referentes las tres variables caracterizadas anteriormente (V;, Va, Vs), el panel estima

que, en la actualidad, se cumple la siguiente relacién, donde las cruces indican efectividad en el logro
de objetivos:

C, C,
V4 X X
V, | PV | PV
Vs | PV | PV

(PV = por verificar)

Las variables V,, y V3 implican, en particular, adquisicién de conocimiento y su aplicacién, asi como
motivar vocaciones, esto ultimo directamente relacionado con el FIN del Programa, en lo que se refiere
a hacer de la cultura cientifica un vehiculo de desarrollo. El Panel estima que, en la forma como estan
disefiados los componentes, es imposible verificar que esas dos variables se estén cumpliendo a
cabalidad. Si bien en las pautas de evaluacién de los proyectos de Clubes Explora se hace referencia
explicita al desarrollo del pensamiento critico, lo cual es una aproximacion a la capacidad de aplicacion,
la ausencia de requisitos de evaluacién dentro del proyecto de ese aprendizaje, asi como la potencial
discontinuidad de los participantes de estas actividades a lo largo de su ciclo escolar implican que es
necesario verificar si ese logro se esta cumpliendo en alguna medida.

En relacién al efecto de considerar diversos ambitos cientificos y su relacion con las vocaciones, tipos
de intervenciones y publicos objetivos, se adelantan las siguientes consideraciones.

De acuerdo a Conicyt, las ciencias se pueden sub-dividir, para fines de clasificacion, en las areas de:

Ciencias Exactas y Naturales

Ciencias de la Tierra

Tecnologia y Ciencias de la Ingenieria
Tecnologia y Ciencias Médicas

Tecnologia y Ciencias Silvoagropecuarias
Ciencias Sociales

Ciencias Juridicas, Econémicas y Administrativas

Por otra parte, la Ley Organica Constitucional de Educacién, LOCE, establece que las carreras de:

Medicina

Dentistica

Derecho

Arquitectura
Ingenieria Civil
Medicina Veterinaria
Agronomia
Periodismo
Bioquimica
Ingenieria Comercial
Psicologia

Quimico Farmacéutico
Educacion Basica
Educaciéon Media
Educacién Diferencial

deben incluir una licenciatura. Esta, en muchas de esas carreras, se ha asociado a su correspondiente
cuerpo de ciencias.
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El Panel plantea que el problema de motivar vocaciones, y hacer de la ciencia un vehiculo de desarrollo
responde a distintas estrategias de intervencion segun el ambito cientifico-tecnoldgico considerado.

En relacién a las vocaciones, en el Anexo 3 se incluye un cuadro con los alumnos matriculados en el
afio 2001 (Fuente: indices 2002) en las licenciaturas de Ciencias Exactas y Naturales (Matematica,
Fisica, Quimica y Biologia), para programas en régimen permanente, asi como las matriculas en
Derecho e Ingenieria Comercial en las mismas instituciones. El objetivo del cuadro es mostrar
objetivamente la diferencia entre el interés efectivo por estudiar en dos ambitos distintos de las ciencias.
En total, las matriculas del area Ciencias Exactas y Naturales es un 16% del Area Ciencias Juridicas,
Econdémicas y Administrativas (considerando en éstas ultimas s6lo Derecho e Ingenieria Comercial). Por
lo tanto, en la dptica de los estudios universitarios, aparece un relativo déficit vocacional en algunas
areas mas que en otras.

Un area que ha mostrado una situacion relativamente critica desde hace a lo menos 20 afios, por las
escasas postulaciones, es el area de Ciencias Exactas y Naturales. Tanto es asi que numerosas
universidades del Consejo de Rectores han modificado sus licenciaturas cientificas y las han
transformado en Ingenierias, como modo de atraer alumnos. Tal es el caso de la Ingenieria Estadistica,
Ingenieria Fisica, Ingenieria Matematica, entre otras. Las nuevas universidades privadas, practicamente
no ofrecen licenciaturas cientificas en esas areas.

Los antecedentes anteriores respaldan la necesidad de precisar mejor el ambito del Programa. En la
practica éste ha estado centrado esencialmente en el area de Ciencias Exactas y Naturales.
Documentos del Programa indican que éste ha dado especial énfasis a materias relacionadas con la
Fisica, Biologia, Quimica, Geologia y otras ciencias relacionadas con las aplicaciones de ellas. Aun en
algunas de las muy minoritarias actividades supuestamente alejadas de las Ciencias Exactas y
Naturales, como Arte, Juego, Sociedad, etc., un examen de los trabajos revela que tienen un trasfondo
en Ciencias Exactas y Naturales o en Tecnologia a estas asociadas. (Juegos de azar — Matematica;
Arte de Calder — Tecnologia Fisica, etc.).

Ello no es sorprendente si se tiene presente que para ese efecto se juntan dos factores identificables.
Uno de ellos es la falta de vocaciones en las areas de Ciencias Naturales y Exactas, que impelen a los
académicos de ellas a presentar proyectos en Explora que contribuyan a atraer alumnos hacia esas
areas. Numerosos profesores asociados a las licenciaturas en Ciencias Exactas y Naturales de las
siete universidades del Anexo 3 han participado en actividades de Explora. El correspondiente niimero,
en las areas Juridica, Econémica y Administrativa, es minimo, en comparacion. El otro factor es que
esas areas cientificas encuadran relativamente con facilidad en los curriculos escolares, y sus aportes

pueden ser relacionados por los escolares con su propia experiencia cotidiana, como se comenta mas
adelante.

Por otra parte, la valoracion y aplicacion de Ciencias Sociales, o Juridicas, o Econémicas y
Administrativas, es algo que cae mas naturalmente en el ambito de las instituciones, sector politico y
empresas, mas que en nifios en edad escolar. Estos ultimos tienen vivencias permanentes en su
mundo propio asociadas a las Ciencias Exactas y Naturales en mdltiples fenémenos tales como los que
ocurren en una cocina, piscinas, atmoésfera, deportes, etc. No parece creible que las actuales
actividades vayan a tener un impacto relevante en areas tales como las primeramente citadas, donde
no parece haber falta de vocaciones y donde el publico principal seria diferente.

La amplitud y complejidad del desafio caracterizado implica un esfuerzo sostenido a lo largo de
numerosos afos, en los cuales, las precisiones ya indicadas deberian dar origen a métodos de
medicién y a un aprendizaje del Programa que retroalimente todo el proceso.

En los Proyectos, Eventos y Clubes no estan incluidas estructuralmente en el disefio de las propuestas,
actividades de definicion y precisién de aprendizajes especificos (Ver indicador N ° 1 propuesto por el
Panel en la seccion 11.1.1.3), asi como evaluaciones de los mismos. Esta es una falencia que se
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relaciona directamente con la falta de informacion que tiene actualmente el Programa sobre logros de
aprendizajes no formales.

1.1.3 Légica Horizontal de la Matriz de Marco Légico

Horizontalmente se plantea una l6gica adecuada al actual grado de desarrollo del Programa. Se han
planteado los indicadores de eficacia, calidad, eficiencia y economia basicos, apoyados en los
antecedentes de que dispone el Programa.

Los indicadores, de naturaleza cuantitativa, en su casi totalidad se refieren a acciones participativas,
pero no reflejan logros efectivos, sean estos actitudinales o de aprendizaje. Es necesario precisar los
logros de aprendizaje o actitudinales buscados a través de la educaciéon no formal y luego ensayar
formas de medirlos. Para medir estos logros se requiere un trabajo que el Programa debe completar y
que ya se ha mencionado en la parte 1.1.1.

En esta seccidn, se discute primeramente Ia relevancia de los indicadores propuestos por el Programa y
que no han sido cuantificados y, a continuacién, se plantean posibles nuevos indicadores.

Indicadores No Cuantificados

1. Porcentaje de participantes en el programa que adquieren conocimientos? de Ciencia y Tecnologia.
Es pertinente en general, pero no es suficientemente preciso respecto al tipo de publico al que se
refiere. Mas adelante, se proponen indicadores que podrian resolver esa deficiencia. La definicion de
conocimiento no es suficientemente apropiada.

2. Porcentaje de participantes en el Programa que cambian de actitud frente a la Ciencia y Tecnologia.

Es pertinente en general, pero previamente es necesario definir en forma operativa y evaluable el
concepto de cambio de actitud.

4.1. Porcentaje de cientificos que participan dos o mas afios en el Programa.

Es pertinente porque contribuye a verificar la continuidad de la motivacién hacia los objetivos del
Programa.

4.2. Porcentaje de profesores que participan dos o mas afios en el Programa.

Es pertinente porque contribuye a verificar la continuidad de la motivacién hacia los objetivos del
Programa

4.3. Porcentaje de establecimientos educacionales que participan dos o mas afios en el Programa

Es pertinente porque contribuye a verificar la continuidad de la motivacién hacia los objetivos del
Programa

5. Porcentaje de alumnos del sistema educacional que afirma estar informado acerca del Programa

Este indicador tiene deficiencias en su disefio Se considera que su construccion esta mal definida y es
poco confiable, ya que el “afirmar estar informados” no asegura que los alumnos realmente estén

% por conocimiento se entiende conocer los bienes de la Ciencia y Tecnologia, tales como : ideas, razon cientifica, conocimientos, método,
motivaciones, entre otros.



informados acerca del Programa. Se debe asegurar que los alumnos a lo menos conozcan los
objetivos, principales actividades y ubicacion geografica del Programa.

CALIDAD:

6. Porcentaje de coordinadores regionales que se declaran satisfechos® con la atencién de Explora en
relacion al total de coordinadores regionales

Es pertinente en términos generales.
7. Tiempo promedio de respuesta de adjudicacién de las convocatorias concursables
Es pertinente siempre que se mida en comparacién con un referente o estandar preestablecido.

COMPONENTE 1: Temas cientificos y tecnolégicos difundidos a nivel nacional y a publico
general para su informacion.

EFICACIA :
13. Tasa de variacién en las apariciones en medios de comunicacion (no originadas por Explora)

Es pertinente en términos generales. Se sugiere definir el tipo de medios de comunicacién a que se
refiere, en base a la utilizaciéon que hace de ellos el Programa.

CALIDAD:

17. Porcentaje de cientificos, académicos y profesionales que califican como satisfactoria®® su
experiencia en la SN CyT.

Es relevante dependiendo de la pertinencia con que se evalle el concepto de “satisfactorio”. La
definiciébn que da el Programa es muy general porque la satisfaccion se podria deber a externalidades
de la actividad Explora en la que particip6. La satisfaccion debe ser enriquecida por la opinién acerca de
los objetivos centrales de la actividad en la que participé. Esto es, satisfecho con el nivel de logro del o
los objetivos de la actividad.

18. Tiempo promedio de respuestas a preguntas al Web.

Es relevante pero es necesario separar para el andlisis el tipo de consultas que recibe la pagina web (al
encargado de contenidos y al administrador del servidor).

24 . - . - S . " . .

La satisfaccion se entiende por una actividad o experiencia considerada como positiva o gratificante, definida en base a una escala de 1 a 10,
con calificacion igual o superior a 6.
% Se utiliza el mismo concepto de satisfaccion utilizado en 6.
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COMPONENTE 2: Acciones sistematicas, en particular a nifios y jovenes, que les permiten la
apropiacion del conocimiento, avances y métodos de investigacion cientifica y del desarrolio
tecnolégico

EFICACIA:

22. Porcentaje de Proyectos finalizados y evaluados como exitosos®

Es muy relevante pero depende del concepto de “éxito” que se maneje, el cual deberia incluir todos los
aspectos centrales relativos a los tipos de aprendizaje y distintos tipos de publico al que se orientan
(publico general, escolares, etc). Por ejemplo seria exitoso un proyecto sobre Ciencias Naturales
dirigido a escolares de Educacién Media que han logrado internalizar una relacién cientifica entre la
Biologia y la produccién de alimentos, evaluada dicha internalizacién en forma objetiva.

23. Porcentaje de Eventos finalizados y evaluados como exitosos®

Es muy relevante, aplicandosele las mismas consideraciones que al indicador 22.

24. Porcentaje de Clubes finalizados y evaluados como exitosos®

Es muy relevante, aplicandosele las mismas consideraciones que al indicador 22.

CALIDAD:

25. Tiempo promedio de respuesta de retroalimentacion a informes técnicos de las propuestas
financiadas por el componente.

Indicador relativamente relevante.

26. Porcentaje de directores de propuestas financiadas por Explora satisfechos®® con el servicio del
Programa.

Es relevante en la medida que el concepto de “satisfaccion” esté definido de manera que considere los
aspectos centrales de la gestibn de propuestas, tales como, la transparencia y oportunidad en la
asignacion y entrega de recursos.

Indicadores Propuestos por el Panel

Los siguientes indicadores o ambitos de evaluacion tienen por objetivo evaluar diversos aspectos
relativos a la Eficacia del Programa en relacién al cumplimiento de su Propésito, atendiendo a aquellos
aspectos que en este informe han sido especialmente relevados como tareas futuras del Programa.

1. N° de objetivos educativos no formales especificos definidos en forma evaluable por afio.
]

2. Porcentaje de logro de cada objetivo educativo no formal especifico en los respectivos publicos
asociados por afo.

3. Porcentaje de participantes que cumplen los objetivos educativos establecidos anualmente
respecto del total de participantes en Explora.

4. N° de personas que participan anualmente en cada una de las areas cientifico-tecnolégicas
establecidas por Explora.

% Son exitosos aquellos proyectos, clubes y eventos que han cumplido el 80% de los objetivos planteados.
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5. Porcentaje de alumnos? ingresados a carreras cientificas del area de Ciencias Exactas y
Naturales por afio, respecto del total de alumnos participantes en Explora.

6. Porcentaje de alumnos que incorporan conocimientos obtenidos a través de las actividades
Explora en sus actividades formales por afio®®, respecto del total de alumnos participantes en el
Programa.

7. Porcentaje de participantes en cada publico especifico®® que envian testimonios a Explora sobre
sus avances en apropiacién de la Ciencia y Tecnologia por afio.

8. Porcentaje de publicos objetivos especificos™ al cual el Programa llega con sus actividades por
afio, en relacién al total de participantes en Explora.

9. Gasto regional del Programa.

10. Consistencia entre los proyectos ejecutados en cada regién en un periodo de dos afios y la
necesidad de la region en el ambito cientifico-tecnoldgico.

11. Eficacia de las actividades asociadas a uno o mas objetivos educativos especificos en relacion al
costo de dichas actividades.

El Panel considera que, dada la naturaleza del Programa Explora, el cual debe mantener un continuo
aprendizaje que relacione sus politicas con los efectos de éstas, deberd estar permanentemente
definiendo y redefiniendo indicadores que progresivamente expresen en la forma mas éptima posible
sus objetivos. Por ejemplo, mas adelante, cuando estén mejor definidos los distintos objetivos
educativos no formales especificos, seria pertinente establecer indicadores de eficiencia que estipulen
el gasto éptimo que deberia asociarse a cada uno de ellos.

Supuestos
Los supuestos que plantea el Programa son:
1. Propésito:

El Estado reconoce el problema y esta dispuesto a invertir recursos.

El publico en general exhibe un interés potencial en los temas cientificos y tecnolégicos.

Cientificos, tecndlogos y académicos disponibles y motivados a divulgar el quehacer de sus
investigaciones a la poblacién general.

Necesidad de aumentar la masa de cientificos y tecnélogos.

Profesores dispuestos a participar en acciones de Divulgacion y Valoracion de la Cy T ya que ellas
le permiten conocer metodologias innovadoras para incorporar en la practica los bienes de la CyT.
Escolares receptivos y motivados a participar en nuevas experiencias educativas.

Padres y apoderados dispuestos a invertir recursos en nuevas experiencias que les permitan a los

escolares tener un mayor acceso a los bienes de la CyT.

2. Componente 1:

o Publico general y escolar manifiestan interés en participar en acciones y eventos de divulgacion
CyT.

7 Indicador que sélo considera a aquellos alumnos que se encuentran en los niveles terminales de la ensefianza media.
8 5egun reportes estructurados, provenientes de los establecimientos escolares por afio.
% g5e entiende por publicos especificos a , alumnos, profesores, directores, cientificos, ptblico general, empresarios, politicos, etc.)
% Ver nota anterior relativo a ptblicos especificos.
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e Instituciones de la Educaciéon Superior, del mundo de la cultura, medios de comunicacién y
empresas publicas y privadas dispuestos a colaborar en acciones de Divulgacion de la CyT.

C. Componente 2:

o Cientificos y académicos comprometidos y dispuestos a ejecutar acciones sistematicas de
valoracion de la CyT.

¢ Instituciones de Educacién Superior, del mundo de la cultura, establecimientos educacionales,
medios de comunicacién y empresas publicas y privadas dispuestos a participar y a comprometer
recursos en la ejecucién de estas acciones.

* Profesores y escolares motivados y dispuestos a patrticipar en estas acciones.

Estos supuestos son atingentes a su funcionamiento y, en su mayor parte, se han cumplido, incluyendo
los mas demandantes, como aquellos asociados a la participacién de cientificos y profesores en las
actividades de los componentes 1 y 2. Sin embargo, el supuesto relativo a la mayor necesidad de
cientificos y tecnélogos corresponde a un ambito de politicas nacionales propio de Conicyt y no a la
labor del Programa.

Por otra parte, no se considera como supuesto que la educacion no formal sea eficaz para que el
publico adquiera conocimiento de Ciencia y Tecnologia. Este es un supuesto importante que debe ser
verificado.

1.1.4 Reformulaciones del Programa

El Programa no ha tenido reformulaciones hasta el nivel de componentes. Ambos componentes
muestran actividades desde 1998. Sin embargo, y como es natural en este tipo de programas, las
actividades han ido aumentando a medida que el Programa se ha ido desarrollando. A partir del afo
2001, se iniciaron los Clubes Explora y la Campafia Publica de Valoracién Metro de Santiago, segin se
indica en el Cuadro 3.1.Por otra parte, a partir del afio 2000 cuenta con un presupuesto propio
independiente de FONDEF.

Ambos cambios implican un fortalecimiento y evolucién del Programa que es coherente con la fase de
desarrollo en que se encuentra, con una orientacion preferente al plblico escolar. En esta fase, el
Programa ha concentrado sus esfuerzos en generar nuevas actividades , faltando la importante etapa de
evaluar sus efectos en las personas.

1.2 Conclusiones sobre Disefio

1. El Propésito y Fin del programa estan bien definidos y se los puede considerar como referentes
estables, debido a la creciente necesidad de acercar la ciencia y la tecnologia a la poblacién
nacional como una manera de fomentar la cultura cientifica del pais como vehiculo de desarrollo.

2. En relacién al disefio del programa, existe inconsistencia en la definicién de los distintos niveles de
objetivo (propésito y componentes). Por un lado, a pesar de que el publico en general forma parte
de la poblacién beneficiaria del programa, de hecho se la incluye en el Propdsito del mismo, el
componente 2 no la incorpora, lo que impide el acceso del publico general a la adquisicion de
conocimientos en ciencia y tecnologia, permitiendo sélo que reciban informacién. Por otro lado, las
actividades del componente 2 no cubren todas las areas cientifico tecnologicas, tales como la
juridica, la econémica y la administrativa, que también son consideradas en el propésito.

3. Los indicadores de eficacia, calidad, eficiencia y economia definidos por el Programa y aceptados
como los indicadores de la Matriz de Evaluacién son relevantes, no obstante que a algunos de ellos
se les ha hecho observaciones, reflejando una primera aproximacion a la medicién de resultados.
Dicha aproximacion privilegia la medicion de participaciones de personas en actividades
determinadas. Los actuales indicadores permiten consecuentemente monitorear el incremento de la
participacion del publico en las distintas actividades del Programa.
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4. Considerando el actual desarrollo del Programa, faltan indicadores asociados a aprendizajes
cognitivos y actitudinales especificos relativos al pensamiento critico, capacidad de aplicacién
tecnolégica y desarrolio de vocaciones. Esto se debe a que el Programa no ha definido en forma
evaluable conceptos especificos asociados a dichos aprendizajes. El Panel ha identificado once
indicadores relativos a eficacia del Propésito.

5.La definiciones que utiliza el Programa para las nociones de Ciencia, educacién no formal,
conocimiento, estar informado, satisfactorio y exitoso, asociadas al Fin, Propdsito y componentes,
con sus indicadores, no son suficientemente precisas para facilitar evaluaciones de logros de
aprendizajes relevantes.

6.Los supuestos son atingentes a su funcionamiento y, en su mayor parte, se han cumplido,
incluyendo los mas demandantes, como aquellos asociados a la participacion de cientificos y
profesores en las actividades de los componentes 1 y 2. Sin embargo, el supuesto relativo a la
mayor necesidad de cientificos y tecnélogos corresponde a un ambito de politicas nacionales propio
de Conicyt y no a la labor del Programa. Por otra parte, no se considera como supuesto que la
educacion no formal sea eficaz para que el publico adquiera conocimiento de Ciencia y Tecnologia.
Este es un supuesto importante que debe ser verificado.

7. Los criterios de evaluacién de los tres tipos de proyectos, segin se describen en la seccién 1.1.6
son estandares y apropiados a los fines de Explora, en general. Se presenta una falencia
significativa, sin embargo, en cuanto a que no se establecen en forma estructural en ellos la
evaluacion de resultados de aprendizaje, lo cual deberia ser sincronizado con las bases y
formularios de presentacion de proyectos.

2. ORGANIZACION Y GESTION DEL PROGRAMA
2.1 Analisis de aspectos relacionados con la Organizacion y Gestion del Programa
2.1.1 Estructura Organizacional y Mecanismos de Coordinacion

Si bien el organigrama y la descripcion de funciones presentados en el punto 1.10 del Capitulo Il, son
claros, las responsabilidades asociadas a cada persona, en la practica, determinan que hayan
situaciones ambiguas. A continuacion se presentan algunas a modo de ejemplo:

e La planificacién y control de proyectos ("proyectos"”, "eventos" y "clubes") es realizada por la
Unidad de Planificacién y Estudios; por el Departamento de Gestidbn de Proyectos y, por la
Coordinaciéon de Linea Ciencia y Sociedad. En definitiva, esta funcién es realizada por tres
unidades distintas en el organigrama. Por otra parte, en la descripcién de procesos se menciona
la participacién del Departamento de Gestidn de Proyectos y no de las otras unidades que
también tienen asignada dicha funcién.

¢ La Unidad de Planificacién y Estudios, que es de caracter staff ("Instancia de caracter staff ala
Directora y coordinadora de Proyectos nuevos, emergentes, y que requieren una definicion,
acciones y actividades adicionales a lo programado")*, es la responsable de la implementacion
y control del sistema de gestiéon del programa. Seria razonable suponer que esta funcion deberia

ser realizada por el departamento de gestioén de proyectos o eventualmente por la Subdirecciéon
dada su relevancia.

% Fuente: Antecedentes entregados por Explora en " FICHA DE ANTECEDENTES - INFORMACION
COMPLEMENTARIA"
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¢ La actividad de Ciencia y Sociedad es dependiente de la Unidad de Planificacion y Estudios. No
parece razonable que este tipo de actividades sea conducida desde una unidad de estas
caracteristicas (o que se denomina Planificacion y Estudios). En todo caso esto puede deberse a
que es una iniciativa nueva que luego sera dirigida desde otra unidad.

¢ La Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia es coordinada por la Subdirectora, es
razonable asumir que la Subdirecciéon deberia tener un caracter mas bien de gestién que de
ejecucion de este tipo de tareas. En términos de la consistencia en la estructura del programa se
observa que, mientras la mayor parte de las actividades del Programa son ejecutadas desde las
unidades, en el caso especifico de la semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia, esta recae
directamente en la subdireccion.

Por ultimo, en el documento de aclaraciones entregado por Explora®, el Programa plantea que:
"El Programa presenté un Organigrama que es la base del ordenamiento de éste. En la practica se
trabaja con un tipo de organizacién matricial, flexible y polifuncional.”

Cabe sefalar al respecto que esta afirmacién no excluye la posibilidad de hacer una definicién de
cargos que delimite las funciones especificas y evite problemas de duplicidad de funciones u otros. Es
asi como la informacién disponible sugiere que la actual estructura organizacional (organigrama) no
refleja suficientemente la distribucion de tareas y funciones que, en la practica, llevan a cabo las
personas involucradas. Esta situaciéon puede traer problemas tales como (estos aspectos también se
consideran en la seccion 4):

e Confusioén en las atribuciones y responsabilidades de las personas. Esto podria implicar que nadie
se haga responsable de alguna funcion o producto o que mas de una persona asuma tal
responsabilidad, duplicando funciones.

¢ Dificultad de realizar evaluaciones de logro de metas de cada unidad o persona ya que resulta
dificil asociar los resultados a una instancia especifica. Esto impide identificar problemas de
eficiencia interna de la organizacion.

e Excesiva dependencia de la direccién del Programa, ya que dada la multiplicidad de funciones de
cada persona, en caso de dudas se opera con el supuesto que sélo la direccién es capaz de tomar

decisiones, independiente del ambito. Esto impacta negativamente la capacidad de respuesta de la
organizacién.

A pesar de esta situacion, en base a las entrevistas sostenidas y a los antecedentes entregados, por el
momento no se detecta que hayan problemas de coordinacion al interior del Programa. Esto puede
deberse a que el equipo del programa es relativamente pequefio (9 personas), lo que facilita la
interacciéon y comunicacion. En cualquier caso, el Programa actualmente estd re-disefiando su
estructura organizacional, focalizandose principalmente en definir unidades que reflejen mejor el tipo de
funciones que realizan®,

Respecto a la coordinacién con otras instituciones, el Programa tiene un manual de gestion® de
proyectos que es exhaustivo en la descripcién de responsabilidades y procedimientos para cada una de
las etapas de ejecucion de los proyectos adjudicados a instituciones externos, incluyendo los
formularios correspondientes para informar aspectos técnicos, financieros, retroalimentaciones y una
guia para la difusion de resultados. Esto permite asumir que no hay inconvenientes en la coordinacion
con las instituciones con las cuales interactia en los proyectos y otras actividades.

32 Fuente: Documento del Explora: COMENTARIOS DEL PROGRAMA EXPLORA-CONICYT AL PRIMER INFORME
EMITIDO POR EL PANEL DE EVALUACION DIPRES del 1 de abril, 2002

3 Documento de Explora " Comentarios del Programa EXPLORA-CONICYT al pre-informe Final- Evaluacién
DIPRES"

3 Manual de Gestion: Proyectos Adjudicados en el IV Concurso Nacional de Proyectos de Divulgacion y Valoracion
de la Ciencia y la Tecnologia Programa Explora, 2000, 2001
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El Programa no se coordina sistematicamente con el Ministerio de Educacién en relacién a las
actividades de educacién no formal. En la practica, como lo muestra este informe, se tiende a generar
una integracion entre algunas actividades escolares y las actividades de Explora, particularmente en el
area de las Ciencias Exactas y Naturales. Es de gran interés para el pais que se de la mejor

coordinacién posible entre la educacion formal y la no formal por las razones que se indican a
continuacion:

a. La continuidad de los efectos del Programa, o sustentabilidad, depende en alto grado de una
adecuada sincronizacién entre los aprendizajes que genera el Programa, los cuales son
transitorios, con los aprendizajes formales, que son mas sisteméticos y permanentes. Estos
ultimos tienen mejor capacidad de fijar ideas en los nifios y jovenes, particularmente en
materias de dificil comprensién que tipicamente se dan en las Ciencias Exactas y Naturales.

b. En estricta relacion con lo anterior, la gran libertad que otorga la educacién no formal debe
ser aprovechada para generar complementos que motiven y consoliden el conocimiento
formal de nifios y jévenes. La educacion formal tiende a privilegiar una ensefianza
estructurada sobre la l6gica de las ideas, quedando en un segundo plano el indispensable
complemento de casos de estudio, ejemplos practicos, vivencias personales, experiencias de
terreno, etc. El Programa Explora precisamente puede aportar ese tipo de complementos
cuyo valor dependerd en alto grado de la oportunidad en que se entreguen, lo cual tiene
mucho que ver con la coordinacion con el Mineduc.

Para reflejar este aspecto se ha propuesto el indicador “Porcentaje de alumnos que incorporan
conocimientos obtenidos a través de las actividades Explora en sus actividades formales por afio,
respecto de total de alumnos participantes en el Programa”.

2.1.2 Mecanismos de transferencia de recursos y modalidad de pago

Con respecto a los criterios para la asignacion de recursos correspondientes al Componente 1, éstos
son definidos internamente por el Programa sobre la base de parametros de asignacion que éste ha
aplicado en el pasado, ya que el tipo de actividades se repite afio a afio y por lo tanto los rangos de
montos ya son conocidos. Sin embargo, esta situacion resta transparencia al proceso de asignacion de
recursos. El Programa aduce que seria dificil atraer el concurso de los muiltiples evaluadores que se
requeririan para este fin, en el cual los montos unitarios son relativamente pequefios. No obstante esta
situacién deberian existir a lo menos criterios generales de asignacion conocidos.

Con respecto al componente 2, los marcos de recursos preestablecidos se definen a través de las
bases de los concursos correspondientes®;* y su asignaciéon se realiza a través del mecanismo
descrito en el Capitulo | secciéon 1.6. En este sentido las bases de los concursos son claras en la
especificacion de los marcos de recursos preestablecidos.

En ambos casos, al revisar las asignaciones pasadas, no se detectan situaciones que revelen una
inclinacioén que favorezcan a regiones o instituciones particulares, ya que, los concursos son abiertos y
plblicos.

Respecto a los mecanismos especificos de transferencia, éstos se describen claramente en el Manual
de Gestién®. En éste se establecen las normas y procesos claros y precisos para las rendiciones
financieras parciales y finales que son revisadas y validadas por la Direccion del Programa. El control

% Bases de Postulacion de VI Concurso Nacional de Proyectos de Divulgacion y Valoracion de la Ciencia y la
Tecnologia Programa Explora@Conicyt, 2001

% |1 Concurso Nacional "Creacion de Clubes Explora" Programa Explora@Conicyt, 2001 - Proyectos de Divulgacién y
Valoracién de la Ciencia y la Tecnologia

% Manual de Gestion: Proyectos Adjudicados en el IV Concurso Nacional de Proyectos de Divulgacion y Valoracién
de la Ciencia y la Tecnologia Programa Explora, 2000, 2001
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financiero se realiza en FONDEF para los Proyectos y en Administracion CONICYT los Eventos y
Clubes.

Por lo tanto, respecto a la asignacién de recursos y mecanismos de transferencias desde el Programa,
el Panel estima que éstos operan en forma adecuada, en general. Sin embargo, en las actividades del
componente 2, parte de los recursos son entregados finalizadas las actividades, lo que dificulta la labor
de los ejecutores y baja la tasa de transferencia de recursos, como se plantea en la seccién 4.

Con respecto a la utilizacion de los recursos por parte de las instituciones ejecutoras, dados los
mecanismos antes descritos y considerando que las actividades las realizan las mismas instituciones o
individuos, no se detectan problemas, excepto el arriba sefialado.

Esto permite asumir que los mecanismos de control y validacién de la informacién financiera por parte
de CONICYT y FONDEF son adecuados.

2.1.3 Funciones y actividades de seguimiento y evaluacion que realiza la Unidad Responsable

En relacion al seguimiento, el Programa acumula gran cantidad de informacién respecto a las
actividades que realiza®. Esta informacion es de caracter descriptivo y se utiliza para generar
informacién relacionada con la operacion del Programa, tal como: el nimero de proyectos presentados
v/s adjudicados, nimero de participantes, etc. Si bien esta informacién alimenta en alguna medida la
toma de decisiones, los tipos de andlisis realizados aparecen como basicos dado el volumen de
informacion disponible.

Por otra parte el Programa no genera informacion sistematica respecto a la calidad de los resultados de
sus actividades. Esto, a pesar de que se cuenta con los datos como por ejemplo, los informes de
avance de los proyectos, cuya informacién es cotejada a través de visitas a proyectos que hacen los
profesionales del Programa. Tal como informa el Programa®:

"En particular en las acciones del componente 1 y 2 hay Informes técnicos que recogen el logro de los
objetivos de las iniciativas planteadas. Es posible por lo tanto sistematizar esta informacién en base a
los Componentes del Programa Explora":

Por dltimo, el Programa no cuenta con mecanismos de evaluacion del efecto real de sus acciones en los
participantes, a pesar que su Propésito considera que "jévenes y publico en general reciben informacién
y adquieren conocimientos de ciencia® y tecnologia, mediante acciones de educacién no formal”. Y en
particular el Componente 2, que realiza acciones sistematicas, en particular a nifios y jévenes, que les
permiten la apropiacién del conocimiento, avances y métodos de investigacién cientifica y del
desarrollo tecnoldgico. En este sentido, en particular en las actividades de la Componente 2, el
Programa podria incluir la exigencia de este tipo de evaluaciones en las bases de sus respectivas
actividades, logrando que dichas evaluaciones sean realizadas por las instituciones ejecutoras. La
evaluacion de los efectos reales citados es particularmente dificil en relacion a la medicion de
aprendizajes no formales, por lo que comprensiblemente esa etapa debera empezar a cumplirse en el

futuro préximo. Esta materia se elabora con mayor profundidad en las secciones sobre Disefio y
Eficacia y Calidad.

% vVer por ejemplo documento: "Memoria Interna Programa Explora Ao 2000" o el documento "Sintesis de Prensa
Programa Explora 1995 - 2001"

¥ Fuente: Documento del Explora: COMENTARIOS DEL PROGRAMA EXPLORA-CONICYT AL PRIMER INFORME
EMITIDO POR EL PANEL DE EVALUACION DIPRES del 1 de abril, 2002

40 La ciencia es fundamentalmente e! arte de llegar, por medio de preguntas y respuestas a un mejor entendimiento con la naturaleza. (Norbert
Wiener, “Inventar”’, Pag.48. Coleccién Metatemas ed. Tusquet).
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En sintesis, el Programa cuenta con informacion para efectuar un acabado seguimiento de sus acciones
y si bien llevan ciertas estadisticas de sus actividades, ain no han sistematizado ni analizado toda la
informacién disponible para retroalimentar sus acciones. Adicionalmente el Programa no cuenta con
mecanismos de evaluacién de efectos a nivel de su Propésito y en particular de las actividades del
Componente 2.

2.2 Conclusiones sobre la Organizacion y Gestion del Programa

1. Respecto a la organizacién del Programa, el organigrama presentado no refleja la asignacion de
funciones y responsabilidades que opera en la realidad. Si bien esto se podria explicar por el reducido
namero de personas que componen el programa, de mantenerse en estas condiciones podria producir
problemas de operacion al interior del Programa. Cabe mencionar que el Programa esta en un proceso
de redisefio de su organizacion interna.

2. Respecto a la gestién, aquellas actividades que implican fransferencia de recursos y funciones a
otras instituciones, tienen mecanismos de operacién y control bien definidos y que permiten el
monitoreo y evaluacion de cobertura (no de impacto) y ejecucion de gasto.

3. Si bien el Programa cuenta con informacion para efectuar un acabado seguimiento de sus
actividades, aun no han sistematizado ni analizado toda la informacién disponible para retroalimentar
sus acciones en relacién a su gestion.

4. El Programa no cuenta con mecanismos de evaluaciéon de efectos en particular de las actividades
del Componente 2. La evaluacion de los efectos citados es particularmente dificil en relacion a la
medicion de aprendizajes no formales, por lo que comprensiblemente esa etapa debera empezar a
cumplirse en el futuro préximo.

5. El Programa no se coordina adecuadamente con el Ministerio de Educacion. En la practica se
tiende a generar una integracion entre algunas actividades escolares y las actividades de Explora,
particularmente en el area de las Ciencias Exactas y Naturales. Es de gran interés para el pais que se
de la mejor coordinacion posible entre la educacion formal y la no formal por razones que se han dado
en la seccién 11.2.1.1.

3. EFICACIA Y CALIDAD DEL PROGRAMA

3.1 Analisis de aspectos relacionados con la Eficacia y Calidad del Programa
3.1.1 Desempeiio del Programa en cuanto a la Producciéon de Componentes.

El Programa, en la practica, entrega ocho componentes especificos, o sub-componentes:

Semana Nacional de la CyT
Sitio Web Explora

Boletin Explora y Diviértete
Exposiciones itinerantes
Linea Ciencia y Sociedad
Proyectos

Eventos

Clubes

de los cuales los cinco primeros se asocian, por su naturaleza de divulgacion, al primer Componente, en
tanto los tres restantes corresponden al segundo Componente. El Programa define sus actividades en
relacion a la produccién de cada uno de esos sub-componentes, mas labores de apoyo
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complementario. Para esos sub-componentes el Programa no ha definido metas, o un plan de
produccién que permita evaluar la produccién en funcién de una intencionalidad pre-establecida.

En el cuadro 3.1 se aprecia la secuencia de participaciones en los sub-componentes entre los afios
1998 y 2001. Este cuadro indica que, una vez iniciado un sub-componente, se ha mantenido con

regularidad, ha alcanzado a nimeros de personas variables, pero dentro de margenes que no implican
discontinuidades serias.

En el caso de los Proyectos, Eventos y Clubes, la adjudicacién de proyectos se aprecia en el Cuadro 3
de la seccién |, donde existen fluctuaciones sobre las cuales no se dispuso de informacién para poder
pronunciarse. Ellas pueden deberse tanto a la calidad de las propuestas recibidas como a variables de
responsabilidad del Programa (por ejemplo, oportunidad en la entrega de las bases de postulacion).

En sintesis, el Programa ha producido los componentes con regularidad.

En cuanto a la calidad de los componentes, dada su gran variedad, al Panel le es posible pronunciarse
parcialmente sobre ella. El material impreso generado, utilizado en los Boletines Explora y Diviértete y
en la Semana Nacional de la Ciencia y Tecnologia, asi como en las Exposiciones ltinerantes es de
buena calidad. En él se aprecia la participacion de cientificos y profesionales competentes. Se han
desarrollado numerosos folletos explicativos de fendmenos naturales, del método cientifico, de
problemas cientificos, etc., que son un notable aporte a la formacion escolar y de publico general.

En relacion a Proyectos, Eventos y Clubes, los productos finales no son de responsabilidad directa del
Programa, pero si lo son los elementos orientadores, tales como bases de postulacion, formularios de
proyectos, formularios para evaluar proyectos y otros. En todos ellos se aprecia la tradicion de Conicyt,
que se expresa en la rigurosidad de planteamientos.

En la produccién de componentes de proyectos (Componente 2), es parte importante de la calidad de
produccion la oportunidad con que se entregan los recursos. Como se sefiala en la seccion 2.1.2, el
Programa transfiere parte de los recursos a los ejecutores una vez finalizados los proyectos. Esta
modalidad dificulta la accién de dichos ejecutores y resta calidad a la produccion de ese Componente, a
la vez que disminuye la tasa de ejecucién presupuestaria.

El Programa cuenta con dos indicadores de calidad en cada componente, indicadores 17 (Porcentaje de
cientificos, académicos y profesionales que califican como satisfactoria su experiencia en la SNCyT) y
18 (Tiempo promedio de respuestas a preguntas al Web) para el Componente 1 e indicadores 25
(Tiempo promedio de respuesta de retroalimentacion a informes técnicos de las propuestas financiadas
por el Componente) y 26 (Porcentaje de directores de propuestas financiadas por Explora satisfechos
con el servicio del Programa) para el Componente 2, ninguno de los cuales se encuentra cuantificado.

3.1.2 Desempeno del Programa a nivel de Propésito

Propésito: Nirios, jévenes y publico en general reciban informacién y adquieran conocimientos®' de
ciencia® y tecnologia mediante acciones de educacién no formal®.

Como lo indica el Propésito, se han planteado dos objetivos complementarios. Uno de ellos es transmitir
informacién y, el otro es, que nifios, jovenes y publico general adquieran conocimientos de Ciencia y
Tecnologia, mediante acciones de educacién no formal. El Programa dispone de un conjunto de

4 - . . _ . N e . .
Por conocimiento se entiende conocer los bienes de la Ciencia y Tecnologia, tales como: ideas, razén cientifica, conocimientos, método,
motivaciones, entre ofros.

La ciencia es fundamentalmente el arte de llegar, por medio de preguntas y respuestas a un mejor entendimiento con la naturaleza. (Norbert
Wiener, “Inventar”, Pag.48. Coleccion Metatemas ed. Tusquet).

Educacién no formal: Acciones, no necesariamente adscritas a los sistemas formales de educacion, con participacién voluntaria de los publicos
objetivos.



indicadores, parcialmente cuantificados, que se analizan en lo que sigue. Se puede anticipar, en
general, que esos indicadores revelan que el Programa cumple con el primer objetivo del Propésito. Los
indicadores 3 (Porcentaje de variacién en la participacion de nifios y jovenes, cientificos, profesores y
publico en general en las acciones del Programa en relacién al afio precedente), 12 (Tasa de variacion
en las apariciones en medios de comunicacion (originadas por Explora)), 14 (Porcentaje de
participacion de escolares en la Semana Nacional de la Ciencia y Tecnologia (SNCyT) en relacién a la
matricula escolar nacional), 15 (Tasa de variacién de visitas a las exposiciones), 16 (Porcentaje de
variacion de visitas al sitio Web) y 21 (Tasa de variaciéon del nimero de escolares participantes en
acciones como: Proyectos, Eventos y Clubes), explicitados y comentados en el punto 11.3.2 avalan la
creciente participacién de personas en actividades del Programa, sin que ellos puedan medir logros de
aprendizajes efectivos.

Segun el analisis de los indicadores de eficacia, fundados en las apariciones de prensa de diversas
actividades del Programa como medio de verificacion, Explora ha logrado publicitar y difundir sus
actividades en numerosos y significativos medios de comunicacion. Este hecho resulta un apoyo
importante para ampliar la convocatoria a los potenciales participantes de las diversas acciones. El
indicador 23 (Tasa de variacion en las apariciones en medios de comunicacién) ha aumentado en un
315,5% al afo 2000 en relacién al afio 1998. También a nivel de divulgacion, y el indicador 25
(Porcentaje de participacion de escolares en la Semana Nacional de la Ciencia y Tecnologia en relacion
a la matricula escolar nacional) subié de un 0,63% en 1998 a un 3,65% en 2001.

En relacion al segundo objetivo, referido a la adquisicion de conocimientos de ciencia y tecnologia, por
ahora no hay indicadores cuantificados directamente relacionados con la medicion de ese objetivo.
Dado que el Programa estd en proceso de desarrollo, es natural que exista inicialmente una fuerte
etapa de divulgacion cientifico-tecnoldgica que permita establecer canales de comunicacion.

El logro del segundo objetivo es considerablemente mas complejo e implica precisiones respecto a los
tipos de conocimiento a adquirir y a las formas de medirlo que el Programa alin no ha desarrollado y
que debera desarrollar en los préximos afos. Es fundamental medir la efectividad en cuanto a ia
adquisicion de aprendizajes acerca de rudimentos de la Ciencia y la Tecnologia por parte de los
participantes y beneficiarios de las actividades. En estricta relacion con lo antedicho, a modo de
ilustracion, es necesario definir, a nivel de efectos verificables en las personas, conceptos tales como:
comprender, valorar, mejorar el conocimiento, incentivar y motivar vocaciones, pensamiento critico y
aplicacion tecnoldgica, educacion no formal, apropiacion de conocimientos y otros. Si bien el Programa
ha realizado esfuerzos por definir algunos de esos términos, como aparecen en la Matriz de Marco
Logico, esas definiciones no tienen el caracter operativo necesario, de tal manera de hacer estos
efectos medibles en las personas. Para ello, es preciso relacionar esos efectos con distintos tipos de
publicos objetivos y distintos ambitos de Ciencia y Tecnologia.

En la seccién Il 1.2 (Légica Vertical de la Matriz de Marco Légico) se analiza en cierto detalle la relacién
entre actividades, componentes y Propésito. Dicho andlisis revela que las actuales actividades estan
concebidas de manera que es dificil verificar logros de aprendizaje en escolares y publico general

asociados a la apropiaciéon de los bienes de la Ciencia y la Tecnologia, asi como al desarrollo de
motivaciones.

Analisis de Sustentabilidad

El Programa Explora al no poder cuantificar aun la mayor parte de los indicadores de eficacia, hace muy
dificil hablar de la sustentabilidad de los beneficios en los participantes.

En materia de adquisicién de conocimientos cientificos y tecnolégicos, aun en el plano de la no-
formalidad educativa, rige el principio que aquello que no se cultiva, practica o reitera se pierde a corto
plazo. Por lo tanto, para que los efectos del Programa en los beneficiarios sean durables en el tiempo,
es necesario que el Programa se preocupe de mantener acciones educativas que lleguen a
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determinadas personas en forma reiterada, en distintos periodos de tiempo. Dentro de esta perspectiva
es preferible que, a modo de ejemplo, 10 acciones del Programa incidan 5 veces en dos personas
determinadas que una vez en 10 personas diferentes.

Por las anteriores razones, la sustentabilidad del Programa es una materia que adn no esta siendo
abordada plenamente por este. El Programa cuenta con indicadores tales como:

4.1. Porcentaje de cientificos que participan dos o mas afios en el Programa,
4.2. Porcentaje de profesores que participan dos 0 mas afos en el Programa,
4.3. Porcentaje de establecimientos educacionales que participan dos o0 mas afos en el Programa,

que de alguna manera abordan este problema, pero no de forma suficientemente eficaz, dado que esos
indicadores miden un nivel basico de motivacién continuada pero no aprendizaje efectivo.

Beneficiarios Efectivos del Programa

Considerando como beneficiarios efectivos aquellas personas que han participado en algunas de las
actividades del Programa, se presenta el cuadro siguiente, que resume dicha participacion segtn tipo
de actividades y afio de ejecucion.
CuadroN° 3.1
N° de beneficiarios: Total de participantes en acciones
del Programa Explora (1998 — 2001)

1998 1999 2000 2001  |Promedio

Divulgacién - Componente 1
Semana Nacional de la Ciencia| 22.075 62.367 127.160 187.823 99.856
y la Tecnologia

Libro Actividades 120.000 120.000 60.000 230.000 | 132.500

1000 cientificos mil 274 670 1.738 1.910 1.148
aulas

Concursos 945 220 539 667 593
Motivacionales
Boletin Explora y Diviértete 7.500 11.000 19.000 31.000 17.125
Exposiciones itinerantes 0 21.140 3.722 15.505 10.092
Linea Ciencia y Sociedad 500 500
Sitio Web Explora 21.600 36.000 73.000 160.000 72.650
Campaiia publica de valoracion 0 0 0 800.000™ | 800.000
Metro de Santiago
Total componente 1 172.394 251.397 285.159 1.427.405 | 1.1 34.089
divulgacion
Valoracion Componente 2
Proyectos 12.643 83.072 122.217 71.994 72.482
Eventos 0 15.201 40.792 44,516 25.127
Clubes 0 0 0 1.368 342
Total componente 2 12.643 98.273 163.009 117.878 97.951
valoracidén

“4 Esta cifra es resultado de formulas que aplica el Metro para estimar lectura de afiches y similares por el publico
circulante.
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A partir de la informacién que entrega el Cuadro anterior, no es posible correlacionar con precisién las

diversas categorias de beneficiarios objetivos y los beneficiarios efectivos, dado que no son categorias
excluyentes.

Dada la naturaleza de eventos y proyectos (Componente 2), las cifras de personas que han participado
a la fecha es de 390.435, mayoritariamente escolares. No obstante, que se desconoce el n ° exacto de
escolares (la cifra incluye repeticion de participaciones de escolares determinados en medida
desconocida, asi como de participacién de adultos) que han participado, la cifra indicada es cercana a
la poblacién objetivo en la categoria escolares (poblacidn objetivo: 350.000). La eficacia de esa
participacién medida por factores motivacionales y de real adquisicién de conocimiento es imposible de
determinar a partir de estos antecedentes.

En relacién al publico objetivo adultos, su participacién en las actividades del Programa se asocia
mayoritariamente a las exposiciones, a las consultas en pagina web y, a las otras actividades del

Componente 1, en una proporcién imposible de determinar. En todo caso, el Programa no ha definido
poblacién objetivo en esa categoria.

Considerando la naturaleza de las actividades del Programa, su actual capacidad de evaluacion de

resultados y las cifras entregadas en el cuadro anterior, se puede indicar que el Programa ha tenido un
efecto cuantitativo bueno, a nivel de cobertura.

Sin embargo, al analizar las fluctuaciones en el nimero de participantes en las distintas actividades, se
puede observar que, si bien hay una tendencia al alza sostenida en muchas, también hay disminuciones
importantes en algunas (por ejemplo, el 2000 bajan los participantes de las actividades: Libro de
actividades; Exposiciones lItinerantes y el afo 2001 bajan los participantes en Proyectos).
Adicionalmente, es notable el impacto de nuevas actividades en estos indicadores (por ejemplo, los
participantes en la Campafa Publica de Valoraciéon representa un 52% del total de participantes del
Programa - Cuadro 3.1). En este sentido, desde el punto de vista de la eficacia, seria recomendable
que el programa analizara las razones de las fluctuaciones anuales de estos indicadores (por ejemplo,
la caida de un 468% en los participantes a exposiciones el afio 2000 y el aumento de 127% de los
participantes en Proyectos, Clubes y Eventos y la baja de un 28% en el afio 2001) e implementara las
medidas necesarias que permitieran asegurar una mayor estabilidad en las tendencias de cambio de
estos indicadores. Asimismo, el andlisis de aquellas actividades que tienen mayor incidencia en estos
indicadores permitiria focalizar las actividades para lograr mayor eficiencia (por ejemplo, Campaiia
Pudblica de Valoracién de la Componente 1). En esta misma linea aquellas actividades que aportan con
pocos participantes podrian ser cuestionadas (por ejemplo, los Clubes de la Componente 2 o la
actividad Linea Ciencia y Sociedad de la Componente 1) .

Respecto al componente 2, otra vez tenemos datos que nos hablan de efectividad en la cobertura.
Dentro de los tres tipos de concursos, se estipulan procesos de control similares a los del componente
1, basicamente, a través de informes de actividades, tanto de avance como final. El que estos informes
estén bien realizados y bien respaldados, finalmente significan asignar o no los recursos solicitados. No
se cuenta con informacién empirica que nos permita afirmar acerca de la evaluacién de la calidad que
se hace a los proyectos.

Grado de Focalizacion del Programa

En la actualidad, el Programa reconoce dos tipos de publicos: publico escolar y puablico general. Esa
clasificacién es apropiada para la etapa inicial del Programa pero es insuficiente para su desarrollo y
consolidacién. En la etapa inicial, como se ha dicho anteriormente, los esfuerzos naturalmente se han
centrado principalmente en las labores de divulgacion y motivacion hacia la Ciencia y Tecnologia, a
través de los dos componentes del Programa. No obstante, lo anterior, para fines de lograr la parte del
Propésito relativa a la adquisicion de conocimientos por vias educativas no formales, es indispensable
focalizar en otras formas el accionar del Programa.
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Lo anterior se justifica de acuerdo a lo discutido anteriormente en esta seccién, segin lo cual es
necesario considerar una diversidad de publicos objetivos y diversos ambitos cientifico-tecnologicos. La
focalizaciéon se hace necesaria para abarcar progresivamente esos publicos y esos ambitos los cuales
demandan estrategias de intervencion diferentes. Si bien el Programa, no se limita ambitos cientificos
determinados, en la practica es necesario focalizarse progresivamente en ambitos especificos.

Grado de Satisfaccion de los Beneficiarios Efectivos

Sobre la dimensién de calidad del Programa, hay informacién que da cuenta de la apreciacion positiva
que hacen de las actividades en que participaron algunos beneficiarios. Estos testimonios de alumnos,
profesores y cientificos (recogidos basicamente por las memorias anuales del Programa), no permiten
conocer su nivel de representatividad, o sea, que no es posible saber qué porcentaje de los
beneficiarios esta satisfecho con su participacién en alguna actividad Explora.

Por otro lado, los testimonios de los participantes y las apariciones de notas de prensa acerca de

actividades Explora no se han analizado sistematicamente, de forma que no son capaces de evidenciar
el logro de los objetivos.

3.1.3 Desempeiio del Programa a nivel de Fin

Segun lo hemos venido sefalando con anterioridad, no es posible conocer con precision el efecto qué
las actividades y componentes del Programa tienen en sus beneficiarios, en funcién del logro del fin. En
otras palabras, no resulta posible saber cuanto ha contribuido la accién del Programa a la alfabetizacién

cientifica y tecnoldgica de la poblacion y en particular a nifios y jévenes en edad escolar fomentando la
cultura cientifica del pais como vehiculo de desarrollo.

3.2 Conclusiones sobre la Eficacia y Calidad del Programa
Evolucion de Indicadores a nivel de Propésito

Se presentan a continuacion, sélo los indicadores que se encuentran cuantificados.

EFICACIA:

3.Porcentaje de variacion de la participacion de nifios y jovenes, cientificos, profesores y publico en
general en las acciones del Programa en relacién al afio precedente.

1998-1999 = 88,9%
1999-2000 = 28,17%
2000-2001 = 244,8%

Este indicador muestra una dimension eficaz del Programa Explora. Ha habido un significativo aumento
de participantes en las diversas actividades, lo que denotaria conformidad respecto de las actividades
anteriores. En términos relativos, se aprecia que ha ido en incremento el nimero de personas que han
recibido informacién sobre Ciencia y Tecnologia. Si bien la tasa de variaciéon ha sido todos los afios
positiva, ella exhibe una variabilidad que no tiene explicacion para el Panel. Revela cierta aleatoriedad

en las acciones del Programa. Por otra parte, debe hacerse notar que el Panel no conocié metas para
este indicador.

CALIDAD:
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COMPONENTE 1: Temas cientificos y tecnolégicos difundidos a nivel nacional y a publico
general para su informacioén.

EFICACIA :

12. Tasa de variacion en las apariciones en medios de comunicacién (originadas por Explora)

1998-1999 = 127%
1999-2000 = 39%
2000-2001 = en evaluacion

El indicador muestra una efectiva progresion en apariciones en medios del Programa.

14. Porcentaje de participaciéon de escolares en la Semana Nac. de la Ciencia y Tecnologia (SN CyT) en
relacion a la matricula escolar nacional

1998 21.124 escolares = 0,63 del total de matricula
1999 43.520 escolares = 1,27 del total de matricula
2000 80.520 escolares = 2,29 del total de matricula
2001 128.037 escolares = 3.65 del total de matricula

El indicador muestra una buena progresion, ya que practicamente cada afio, duplica al anterior en
relacion a la participacion de escolares.

15. Promedio de visitas por dia de exposicion.

1998 = 0 (no hubo)
1999 = 21.140 (sin variacion)
2000 = 3.722 (cay6 un 468% respecto del afio anterior)
2001 = 15.505 (creci6 un 316,6% respecto del afio anterior)

El presente indicador muestra grandes fluctuaciones anuales.
16. Porcentaje de variacién de visitas al sitio Web
1998 = 21.600 visitas (sin variacion)
1999 = 36.000 visitas (crecié 66,67% respecto del afio anterior)
2000 = 73.000 visitas (crecié 102,78% respecto del afio anterior)
2001 = 160.000 visitas (creci6é 119,18% respecto del afio anterior)

El indicador evidencia gran dinamismo de la pagina web, donde cada afio el nimero de visitas,
practicamente, duplica a las del afio anterior. También se aprecia ausencia de metas en este ambito.
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COMPONENTE 2: Acciones sistematicas, en particular a nifios y jovenes, que les permiten la

apropiacion del conocimiento, avances y métodos de investigacion cientifica y del desarrollo
tecnologico

EFICACIA:

21. Tasa de variacion del nimero de escolares participantes en: Proyectos, Eventos y Clubes

1998 = 11.722 (sin variacion)
1999 = 26.642 (creci6é 127,28% respecto del afio anterior)
2000 = 26.242 (disminuy6 1,5% respecto del afio anterior)
2001 = En evaluacion

El indicador nos habla de un aumento importante de proyecto aprobados en 1999, pero los otros afios
se muestran bastante menos dinamicos. No se dispuso de metas para la evaluacion.

Las principales conclusiones son las siguientes:

1. En la etapa de desarrollo inicial actual del Programa el Propésito se cumple particularmente en los
aspectos de divulgacion cientifico-tecnologica y de participacién de escolares en actividades
fundamentalmente asociadas a las Ciencias Exactas y Naturales. En la actualidad, las actividades
del Componente 2 estan fuertemente orientadas, por razones de demanda, a las Ciencias Exactas y
Naturales y al plblico escolar. Dichas Ciencias se integran funcionalmente al quehacer docente
formal de las escuelas y colegios. No obstante, por la forma en que estan definidas las actividades
y la falta de evaluaciones sistematicas de aprendizaje no es posible verificar si este componente es
suficientemente efectivo en relacién a, la adquisicion de conocimiento, a las incursiones en
Ciencias distintas de las Exactas y Naturales y, en atraer publico no escolar que pudiera motivarse
por la Ciencia y Tecnologia.

2. El Programa no incluye estructuralmente en el disefio de las propuestas, actividades de definicion y
precision de aprendizajes especificos (Ver indicador N ° 1 propuesto por el Panel en la seccién
I1.1.1.3), asi como evaluaciones de los mismos. De esta manera el Programa no transfiere a las
instituciones educacionales y personas que estan a cargo de esas actividades, parte de la tarea de
evaluar aprendizajes efectivos. Los requisitos sobre precision y evaluaciéon de aprendizajes no
quedan claramente estructurados en las convocatorias, en las bases de las propuestas, en los
formularios de presentacion de éstas y en los formularios de evaluacién de propuestas. Por otra
parte, los informes provenientes de los ejecutores tampoco tienen estructuralmente incluida una
seccidn sobre logros efectivos de aprendizajes.

3. El Programa no considera ni aplica criterios de sustentabilidad respecto a asegurar la continuidad
de los efectos en los beneficiarios. En todo tipo de aprendizaje, sea este de naturaleza cognitiva o
actitudinal, es necesario mantener una practica relativamente permanente de lo aprendido para
mantener los efectos. El Programa no contempla acciones que aseguren que un nUmero
significativo de beneficiarios se mantenga activo dentro del ambito de accion del Programa.

4. En la actualidad el Programa ha dirigido sus actividades a publicos adecuados a su nivel de avance,
dentro de los cuales son categorias importantes, publico general, escolares y el ambito de las
Ciencias Exactas y Naturales. Esta situacion no es completamente consistente con los alcances
que aquél se ha planteado, de acuerdo a los cuales, debe abarcar todos los ambitos cientifico-
tecnolégicos y variados tipos de publicos.

5. En este momento de desarrollo, el Programa muestra escasos indicadores de eficacia y calidad ya
cuantificados. Los indicadores cuantificados existentes dan cuenta de la progresiéon en cobertura y
beneficiarios, pero no en relacién al nivel de efectividad del Programa en el logro de su Propésito.
Resulta imposible identificar qué y cuanto aprenden y se sienten atraidos hacia la Ciencia y la
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Tecnologia los participantes de las actividades. La falta de indicadores de eficacia cuantificados, es
a juicio del panel de evaluacién, un area relevante de desarrollo.

6. El indicador N° 3 (Porcentaje de variacion en la participacién de nifios y jovenes, cientificos,
profesores y publico en general en las acciones del Programa en relacion al afio precedente) ha
sufrido fluctuaciones que escapan a la tendencia deseable y que requiere una explicacién y
atencién especial.

7. A nivel del Fin, no resulta posible saber cuanto ha contribuido la accion del Programa a la
alfabetizacion cientifica y tecnolégica de la poblacién y en particular en nifios y jévenes, La creacion
de nuevas actividades no asegura un mejor comportamiento del Programa respecto del Fin,
mientras no se apliquen los indicadores disefiados por los responsables del Programa.

EFICIENCIA'Y ECONOMIA DEL PROGRAMA

4.1 Analisis de Aspectos relacionados con la Eficiencia y Economia del Programa

4.1.1. Analisis de actividades y/o componentes

Tal como se planted en la seccion 2.1.1 del Capitulo 2, se puede observar que hay inconsistencias entre
las funciones realizadas y los departamentos o personas que las realizan. Estas pueden incidir en la
eficiencia del Programa en cuanto a su funcionamiento interno en aspectos tales como la toma de
decisiones (por ejemplo, "el nimero de decisiones tomadas por unidad de tiempo es poco eficiente ya
que todas dependen de la presencia de la Directora"). En este sentido, actualmente el Programa esta
redisefiando su organizacion interna, uno de los propésitos de esta reorganizacién es hacer mas
eficiente dicha gestién interna .

Con respecto a las actividades del componente 1, de Divulgacion, se pueden agrupar en dos tipos,
aquellas que producen publicaciones para divulgacién (Boletin y Web) y aquellas que producen eventos
(Semana Nacional de la Ciencia y Tecnologia, Exposiciones interactivas, Linea Ciencia y Sociedad,
Camparias de valoracién publica). Esto permite argumentar que la Divulgacion se realiza a través de
dos tipos de actividades: Eventos y Publicaciones tanto escritas como digitales.

En cuanto a la produccion de actividades tipo Publicaciones, estas estdn concentradas en
departamentos especificos y, en particular, la administracién del web la realiza CONICYT . En este
sentido estas actividades no denotan problemas de eficiencia. Con respecto a las actividades tipo
eventos, estas son realizadas mas bien centralizadamente, sin una légica de asignacion por
especialidad lo que no favorece la

eficiencia en su realizacion (tal como se comenta en la seccién 2.1.1).

Con respecto al componente 2, de valoracion, las actividades realizadas (Eventos, Clubes y Proyectos)
son ejecutadas siguiendo un Unico proceso en el que participa principalmente el Departamento de
Proyectos. En este sentido se aprecia una mayor especializacion y consistencia entre las funciones y la
asignacion de las responsabilidades al interior del Programa. Esto permite suponer que las actividades
son realizadas en forma adecuada y por lo tanto no hay problemas de eficiencia.

Por ultimo, cabe mencionar que el proceso de evaluacion permitié detectar problemas en la estimacion
de costos de producciéon de componentes que reflejan aspectos deficitarios en la administracion interna
de los recursos. Al respecto, actualmente el Programa esta redisefiando los mecanismos de
administracion interna de tal forma de llevar un control de gasto por actividad.

4.1.2 Duplicidad de funciones con programas que tienen el mismo grupo de beneficiarios
objetivo y nivel de coordinacion en los casos de intervenciones complementarias.
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En general hay una intersecciéon importante entre los beneficiarios de los programas del Ministerio de
Educacién y los de este Programa, a pesar de que puedan tener Propésitos y estrategias diferentes,
ambos incluyen al publico escolar. En este sentido seria razonable analizar como potenciar las
actividades del Programa aprovechando los canales y medios de comunicacion que actualmente tiene el
MINEDUC y que utiliza para sus distintos programas, especialmente aquellos cuyos contenidos
muestran afinidad con los del Programa (por ejemplo, Enlaces).

Con esto, la superposicion no se refiere a los Propoésitos, sino a los medios a través de los cuales se
busca llegar a esta parte del grupo de beneficiarios objetivo y eventualmente a través de ellos al resto
(publico en general). Esta dimensién podria incidir en la eficiencia del programa ya que se podrian
utilizar estrategias comunes. Por ejemplo,

e El MINEDUC genera elementos de difusion (folletos, afiches) que llegan a todos los
establecimientos educacionales, el Programa podria tener mas presencia en ellos®, ampliando asi su
difusién sin aumentar sus costos.

o El Sitio Web Explora, tiene un relativo bajo nimero de visitas (160 mil al afio) comparado con las
que tenia el sitio web de Enlaces durante el afio 2001 (ver Anexo: 160 mil visitas mensuales durante el
periodo escolar). En este sentido se podrian buscar mecanismos para que el sitio de Explora se
integrara a otros sitios educacionales (por ejemplo EducarChile) que ya cuentan con un nlmero
substantivamente mayor de visitantes y comparte en buena medida los Propésitos del Programa y
tiene el mismo publico objetivo.

En sintesis no parece haber una coordinacion adecuada entre el Programa y el MINEDUC y por lo tanto
pueden haber oportunidades de mejorar la eficiencia. Cabe mencionar que segun reportes del
Programa, este ha hecho esfuerzos (reuniones, solicitudes formales o informales, etc.) por lograr una
mejor coordinacién con el MINEDUC, pero no han tenido éxito®.

4.1.3 Recuperacion de Costos.

En base a los antecedentes presentados, el programa no contempla mecanismos de recuperacion de
costos. Es razonable asumir que esta situaciéon es adecuada ya que si bien la recuperacién de costos
podria ser a través del cobro de entradas a las actividades desarrolladas, esto podria inhibir la
participacion en dichas actividades y plantear problemas éticos con aquellas instituciones que financian
totalmente dichas actividades (como por ejemplo el recibir ingresos por actividades totalmente
financiadas a través de donaciones de terceros).

4.1.4 Aportes de Terceros

El Programa ha sido capaz de captar aportes de terceros en la realizacién de las actividades de ambos
componentes. Estos aportes son comprometidos al momento de postular la actividad o al momento de
llevarse a cabo (valoracién de infraestructura fisica, tiempo de especialistas, etc.) Los principales
aportes provienen de (los porcentajes se explican en la seccion 4.1.5):

Sector privado y fundaciones (15%)
Instituciones de educacioén superior (14%)
Cientificos y terceros y otros privados (9%)

= Programa se difunde a través de la revista Educacion, pero podrian haber otras instancias.
“® Dato de la entrevista sostenida con el Programa el dia Jueves 16 de Mayo 2002
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Esta es una dimensién positiva de este Programa.
4.1.5 Analisis Cuantitativo de Eficiencia y Economia.

En esta seccién se analizara el Financiamiento, la Ejecucién del Gasto, los Costos de Produccion de
Componentes y Administracién y los Costos por Beneficiario.

Financiamiento

El presupuesto del Programa en el marco del presupuesto del servicio responsable es el siguiente:

Cuadro 4.1 -
Presupuesto Total del Programa 1998-2002 (miles de $ afio 2002)
Afio Presupuesto Servicio Presupuesto Programa
responsable (CONICYT) Monto %
1998 46.741.251 512.506 1,10%
1999 43.888.808 544.934 1,24%
2000 36.779.135 667.770 1,82%
2001 39.811.469 784.125 1,97%
2002 40.175.953 634.065 1,58%

Entre los afios 1998 y 2001, el presupuesto del Programa presenté un aumento sostenido respecto del
CONICYT, esta tendencia se revierte para el presupuesto del presente afo, en que proporcionalmente
pierde medio punto respecto de la instituciéon de la cual depende. Entre 1998 y el 2001 el presupuesto
de Explora aumenté 1,5 veces en relacion al presupuesto de CONICYT. Esta situacion se puede deber
a las reformulaciones del programa descritas en la secciéon 1.12 del Capitulo |, punto 1. Esto es, al
aumentar las lineas accién es razonable asumir que se aumente el presupuesto.

Cabe mencionar que entre 1998 y el 2000 este aumento de presupuesto ocurre en el marco de una
disminucién del presupuesto de CONICYT y por lo tanto indica la valoracion del Programa al interior de
la Institucion.

A partir del afio 2001, debido a que el Programa comienza a ser financiado por aporte fiscal directo
(equivale a presupuesto directo sin intermediacion de FONDEF), el aporte de CONICYT baja a 400
millones en el 2001(ver Cuadro 4.2, mas adelante) y a cero a partir del presente afio 2002 (ver secciéon

1.12 del Capitulo I, punto 2). Esto también se asume como una valoracién por parte del Estado del
programa.

En sintesis, el Programa ha sido capaz de consolidarse presupuestariamente tanto dentro de la
institucion como en el Estado.

Respecto a las fuentes de financiamiento, el Programa tiene la siguiente distribucion:
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Cuadro 4.2
Fuentes de Financiamiento del Programa Explora entre 1998 y 2001 (miles de $ afio 2002)

Fuentes de
Financiamiento

1998

1999

2000

2001

Total

Monto

%

Monto %

Monto

% FMonto

%

%

1. Aporte Fiscal
Directo

$0

0%

$0| 0%

$0

0%| $384.037

29%

$ 384.037

9%

2. Transferencias de
otras instituciones
publicas

2.1 FONDEF-
CONICYT

$ 512.506

98%

$544.934| 53%

$667.770

56%| $ 400.088

30%

$2.125.298

52%

3. Otras fuentes de
financiamiento™

3.1. SN CyT

3.1.1 Aportes ofros
(institucionales y
terceros)

$27.147

$ 32.381

3.1.2 Valorizacion
participacion
cientificos

$20.100

$52.140

$ 57.300

Total

2%

$20.100] 2%

$ 79.287

7%| $89.681

7%

$ 197.288

5%

3.2. Sector privado

0%

$19.503] 2%

$20.390

2%| $104.089

8%

$ 143.982

4%

3.3. Sector privado y
fundaciones

3.3.1 Proyectos $ 253.752 $ 127.069 $ 97.579

3.3.2 Eventos No hubo $ 21.496 $ 52.991 $52.737

3.3.3 Clubes No hubo No hubo No hubo $ 15.947

Total $0| 0%| $275.248] 27%] $ 180.060[ 15%] $ 166.263] 13%] $621.571| 15%
3.4. Inst Educ.

Sup.Inst. Tecn.,

3.4.1 Proyectos $ 163.989 $ 237.881 $181.448

3.4.2 Eventos $4.235

3.4.3 Clubes No hubo No hubo No hubo

Total $0] 0%| $168.224] 16%] $237.881| 20%| $181.448] 14%]| $ 587.553| 14%

Total Aporte Fiscal $ .506| 98%| $544.934| 53%| $667.770 bl $784.125| 59%]|$ 2.509.335| 62%
Inst. Pablicas

Total Aportes de $8.220] 2% $483.075] 47%} $517.618] 44%| $541.481| 41%]$ 1.550.394| 38%
Terceros

Total $ 520.726/100%|$ 1.028.009| 100%]|$ 1.185.388| 100%]|$ 1.325.606] 100%]|$ 4.059.729| 100%
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Notas:

e El item 3.1.1 corresponde a aportes de las instituciones especialmente en regiones (Universidades que
aportan fondos para la realizacién de la actividad "Semana Nacional de la Ciencia y Tecnologia")*.

» Elitem 3.1.2, la participacién de Cientificos, que aportan en promedio 3 horas a la Semana Nacional de
Ciencia y Tecnologia, se calculd a $ 10.000 la hora*. Esta estimacion es adecuada.

e FEl item 3.2 corresponde a aportes de Empresas, Fundaciones, Bancos, Embajadas, etc. para las
actividades de divulgacion®.

A continuacién se realiza un andlisis desagregado de distintas dimensiones de este cuadro.

En relacién a los aportes de terceros en funcién de los ingresos, el Programa tiene la siguiente
distribucion:

Cuadro 4.3 -
Aportes de Terceros en relacion al total de Ingresos (miles de $ afio 2002)

Ao Total de |Aportesde| %
Ingresos | Terceros ’
1998]  $520.726 $8.220 2%

1999 $1.028.009( §$483.075 47%
2000{ $1.185.388( $517.618 44%
2001| $1.325.606| $541.481 41%

Total $4.059.729|$ 1.550.394 38%

Cabe destacar que el programa ha sido capaz de aumentar en mas de un 40% sus ingresos en los
Gltimos afios gracias a los aportes de terceros y en total ha complementado un 38% sus ingresos
en los 4 afios de operacion. Cabe mencionar que el porcentaje de aportes sigue una tendencia a la
baja, situacion que sera analizada mas adelante.

A continuacién se presenta la relacion del aporte de terceros con respecto al gasto efectivo del
programa y al de cada componente. En el caso de los componentes®, se estimé que el gasto efectivo
de cada componente corresponde al costo de produccion de cada componente, mas la mitad (50%) de
los costos de administracién del Programa®'. Con esto, se obtienen los siguientes cuadros:

Cuadro 4.4 -
Aportes de Terceros en relacion al Gasto Efectivo del Programa (miles de $ afio 2002)
Ano Total Gasto Efectivo | Total Monto Aportes % Aporte
del Programa de Terceros Terceros
1998 $ 354.542 $8.220 2%
1999 $ 869.104 $ 483.075 56%
2000 $ 1.029.634 $517.618 50%
2001 $ 1.199.387 $ 541.481 45%

Los ultimos tres afios el aporte de terceros al programa representa aproximadamente la mitad del gasto
total. Habiendo logrado un maximo de un 56% en el afio 1999, el afio 2001 baj6é a un 45%, sin embargo
el monto total de aportes a tenido un crecimiento sostenido. Esto es considerado como bueno, si se
toma como referencia el caso de Fondef que exige un aporte externo de un 40%%.

“ Datos de aclaraciones enviadas por el Programa elJueves 25 de Abril de 2002.

“* Fuente: FICHA DE PRESENTACION DE ANTECEDENTES PRESUPUESTARIOS Y DE COSTOS

* Datos de aclaraciones enviadas por el Programa elJueves 25 de Abril de 2002.

% E| Programa no entregé antecedentes identificando el gasto efectivo por componente

® Este supuesto se basa en que el tipo de actividades realizadas en cada componente no son significativamente distintas en cuanto a sus
eventuales requerimientos administrativos y por lo tanto los costos se pueden distribuir equitativamente.

Ver http://www.fondef.cl/fondef/financiamiento.html
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La tendencia a la baja se explica por la disminucion de los aportes en el componente 2 (ver cuadro 4.6)
y en particular por la disminucién de los aportes de terceros en las actividades de Proyectos (ver Cuadro
4.2; itemes 3.3.1 y 3.4.1). Esto es consistente con la progresiva disminuciéon de actividades de
Proyectos asignados en esta componente (ver seccion 1.5 Capitulo |).

En relacién al aporte de terceros con respecto al gasto efectivo de cada componente, para realizar este
analisis se estim6 que el gasto efectivo por componente corresponde a la suma de los costos de
produccion del componente respectivo mas la mitad de los costos de administracion del Programa. A
continuacién se presenta este andlisis.

Cuadro 4.5 -
Aportes de Terceros por Componente en relacion al Gasto Efectivo
del Componente 1: Divulgacion (miles de $ afio 2002)

Ano Total Gasto Efectivo Monto Aportes de % aporte
del Componente Terceros al Componente terceros
1998 $ 179.203 $8.220 5%
1999 $122.458 $ 39.603 32%
2000 $ 320.010 $99.677 31%
2001 $ 483.557 $ 193.770 40%

En relacion a los aportes de terceros al componente 1, esta ha aumentado hasta llegar a un 40% del
total del gasto efectivo de esta componente. El significativo aumento del afio 2001 se debe
principalmente a la valoraciéon de los aportes del Sector Privado (Empresas, Fundaciones, Bancos,
Embajadas) en esta Componente (ver Cuadro 4.2, item 3.2). Esto es un mérito del Programa ya que
estos aportes son voluntarios.

Dado que en las actividades de esta componente no se solicita contraparte, los aportes de terceros son
significativos ya que es cercano a lo que en otros concursos se solicita como "obligatorio®, pero en este
caso es voluntario.
Cuadro 4.6 —
Aportes de Terceros por Componente en relacién al Gasto Efectivo
del Componente 2: Valoracion (miles de $ aiio 2002)

Ao Total Gasto Efectivo Monto Aportes de % aporte
del Componente Terceros al Componente terceros
1998 $ 175.340 $0 0%
1999 $721.126 $ 443.472 61%
2000 $ 709.624 $417.941 59%
2001 $ 715.826 $ 347.711 49%

Los aportes de terceros de la Componente 2 son mayores a los aportes de la Componente 1. En este
caso alcanzan al 50% en el 2001 y han superado el 60% en otros afios.

Si bien esto es un mérito, cabe mencionar que en esta componente se podria esperar que los aportes
de terceros sean cercanos a un 50% de los montos de transferencia asignados ya que corresponderia a
la contraparte exigida por el programa (este sélo financia el 65% o 50 % de cada proyecto dependiendo
de que si el monto es bajo o sobre 10 millones de pesos respectivamente)®®. En este caso la
comparacion es con el gasto efectivo del componente que incluye los gastos en transferencia y otros
gastos, por lo que el hecho de que los aportes de terceros sean o superen el 50% implica que esta
componente es capaz de lograr mayores aportes que lo exigido y por lo tanto es un logro del Programa.

% Bases de Postulacion de VI Concurso Nacional de Proyectos de Divulgacion y Valoracion de la Ciencia y la
Tecnologia Programa Explora@Conicyt, 2001
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Mas aln considerando que la mitad de esos aportes provienen del sector privado y fundaciones (ver
item 3.3 en Cuadro 4.2).

Cabe mencionar que el porcentaje y monto total de aportes de esta componente baja significativamente
el afio 2001, a pesar de que el gasto se mantiene relativamente estable los (ltimos tres afios. Esta
situacion se debe a que el Programa esta adjudicando menos Proyectos (ver Cuadro 2 en seccién 1.5
del Capitulo I), lo cual disminuye las contrapartes institucionales. Asimismo el Programa creé la
iniciativa de formacién de Clubes, lo cual demanda un gasto que tiene contrapartes significativamente
menores y por lo tanto, desde el punto de vista de los indicadores de economia, es menos rentable.

En sintesis, respecto al financiamiento, el programa ha logrado asegurar su continuidad a través de la
consolidacion de su presupuesto como aporte fiscal directo y si bien ha logrado tener un buen indice de
economia respecto a los aportes de terceros, hay una tendencia a la baja que deberia ser revisada, en
particular en el Componente 2.

Ejecucion del Gasto

A continuacion se presenta el presupuesto y gasto del Programa sin considerar los aportes de terceros
ya que éstos son definidos, recibidos, administrados y ejecutados por otras instituciones durante la
ejecucion presupuestaria y por lo tanto se asume que no corresponde incluirlo en este analisis.

Cuadro 4.7 -
Presupuesto y Gasto Efectivo del Programa por Item (miles de $ afio 2002)

ANO 1998 Presupuesto Gasto % Ejecuciéon
Asignado Efectivo
Monto
Personal 56.548 47.400 84%
Bienes y Servicios de Consumo 75.897 89.938 119%
Inversion 2.303 2.462 107%
Otras transferencias 377.758 206.521 55%
Total (Fondef+ Saldo) 512.506 346.321 68%
ANO 1999 Presupuesto | Gasto % Ejecucion
Asignado Efectivo
Monto
Personal 78.405 87.843 112%
Bienes y Servicios de Consumo 78.126 92.750 119%
Inversion 2.229 7.902 355%
Otros Transferencias 386.174 197.534 51%
Total (Fondef+saldo) 544.934 386.029 71%
ANO 2000 Presupuesto Gasto %
Asignado Efectivo Ejecucion
Monto
Personal 73.621 99.908 136%
Bienes y Servicios de Consumo 144.882 109.254 75%
Inversion 5.903 10.010 170%
Otros Transferencias 443.364 292.844 66%
Total (Fondef+saldo) 667.770 5122.016 77%
ANO 2001 Presupuesto | Gasto % Ejecucion
Asignado Efectivo
Monto
Personal 127.305 123.901 97%
Bienes y Servicios de Consumo 155.900 129.834 83%
Inversion 10.350 17.387 168%
Otros Transferencias 490.570 386.784 79%
Total (Ley+Fondeftsaldo+otros) 784.125 657.906 84%
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Sin considerar el item de "Otras Transferencias", los items que representan el mayor gasto del
Programa son los de Personal y Bienes y Servicios de Consumo. Con respecto al item de personal,
dada la cantidad de personas que trabajan en el Programa, esta cifra es razonable (6 profesionales y 3
administrativos que tendrian un sueldo promedio no superior a $1,2 millones). Con respecto al item
Bienes y Servicios, en este item se incluyen gastos como, viajes, impresién y distribucién de materiales
de difusién y dada la cantidad de materiales que se producen, especialmente en el Componente 1,
también aparece como razonable (por ejemplo en la impresion, reproduccion y distribucion de 8000
ejemplares del Boletin Explora y Diviértete se gastan $10 millones al afio).

Con respecto al item inversion, que incluye la compra de equipamiento (computadores y similares) y
desarrollo de sistemas (en el afio 2001 se incluye el desarrollo del sitio web), a pesar de que hay una

tendencia a sobrepasar el presupuesto asignado en este item el monto del gasto efectivo aparece como
razonable.

Con respecto al item "Otras transferencias”, el bajo porcentaje de ejecucion se debe a que los montos
asignados a transferencia no son ejecutados por las instituciones respectivas durante el afio
presupuestario y por lo tanto deben informarse como saldos no ejecutados, a pesar de estar
comprometidos y finalmente son ejecutados. Esto se controla a través de las rendiciones de cuenta que
cada institucién entrega al Programa al finalizar cada proyecto.

En sintesis, la distribucién por item del presupuesto y del gasto efectivo de este Programa responde a
una estructura presupuestaria de un programa de servicios, en particular de difusién, ya que es
intensivo en personal y en gastos de reproduccion y distribucion.

Con respecto al gasto efectivo en relacién al presupuesto asignado, se tiene el siguiente Cuadro

Cuadro 4.8
Presupuesto y Gasto Efectivo del Programa (miles de $ afio 2002)
Ano Presupuesto del | Gasto Efectivo % del Gasto
Programa del Programa
1998 $512.506 $ 346.322 68%
1999 $544.934 $ 386.028 71%
2000 $667.770 $512.016 77%
2001 $784.145 $ 657.906 84%

A pesar de la tendencia al alza, en general el programa tiene un bajo porcentaje de ejecucion
presupuestaria comparado con otros programas, como por ejemplo P900 (97% en el afio 2000). Esto se
debe principalmente al bajo porcentaje de gasto ejecutado en el item de "Otras Transferencias". Esta
situacion es similar a la de otros programas del MINEDUC que también transfieren recursos a terceros y
presentan porcentajes de ejecucién presupuestaria levemente mejores (por ejemplo, Fortalecimiento de
la Formacién Inicial Docente: 87% en el periodo 1998-2000). En este marco cabe hacer un analisis
que permita aislar esta variable.
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El Programa transfiere recursos parceladamente a los ejecutores de las actividades (Proyectos,
Eventos y Clubes), reteniendo una cuota hasta finalizada Ia actividad. De esta manera se ve obligado
a postergar parte de la asignacion del presupuesto hasta el afo siguiente de iniciada dicha actividad.
En Conicyt, otros programas tales como Fondecyt entregan montos mas significativos al inicio de cada
afo de ejecucion de los proyectos sin retener monto alguno. Los ejecutores rinden un informe de
avance o final en Marzo del afo siguiente. Explora no ha entregado antecedentes que justifiquen el
procedimiento elegido, el cual baja el porcentaje de asignacion presupuestaria anual segun el cuadro
4.8.

Con respecto al analisis por componente, no se cuenta con informaciéon respecto al presupuesto
asignado por componente.

En sintesis, en relacién a la ejecucién del gasto, el Programa ha sido capaz de ejecutar su presupuesto
y el indice relativamente bajo se debe a la ejecucion tardia de los gastos transferidos a terceros.

Costos de Producciéon de Componentes

Respecto a la evolucién anual del costo por componente, la informaciéon entregada por el Programa
incluye en estos costos el aporte de terceros asociado a cada componente (ver Cuadro 4.3).
Adicionalmente, el Programa no cuenta con informacion de los costos asociados a las actividades que
se realizan en cada componente, por lo que no se puede llevar a cabo un andlisis de costo de
produccion a ese nivel. Con estos considerandos, se tienen los siguientes cuadros:

Cuadro 4.10 —
Evolucién anual del Costo de Produccion del Componente 1: Divulgaciéon (miles de $ afo 2002)
Ano Costo de Produccion % de aumento
del Componente
1998 $ 148.207
1999 $ 76.466 -48%
2000 $ 270.265 253%
2001 $ 408.725 51%

EL costo de producciéon de este componente ha seguido una tendencia al alza los ultimos tres afios.
Esto se puede explicar por el incremento de actividades que ha tenido este componente (ver cuadro 1
de la seccién 1.5 del Capitulo 1). Al respecto, la diferencia entre 1999 y el afio 2000 se puede explicar
debido a que en el afio 1999 se realizaron 283 actividades, mientras que en el 2000 se realizaron 472.
Por ofra parte, el afio 2001 se realizaron por primera vez las actividades "Campafa publica de
valoracion" y "Linea Ciencia y Sociedad", en particular la primera podria explicar en buena medida el
aumento del costo de produccion.

Ahora bien, dado que esta estimacion de costo de produccion de la componente incluye el aporte de
terceros, es razonable hacer un andlisis que permita estimar los costos internos de produccion del
programa, separandolos de los aportes de terceros. Para este analisis se presenta el siguiente cuadro:

Cuadro 4.11 -
Evolucion anual del Costo interno de Produccion del Componente 1: Divulgacion
(miles de $ afio 2002)

Ano Costo de Aporte Costo Produccion|% Incremento
Produccion del Terceros al Interno del
Componente Componente| Componente
1998 $148.207 $8.220 $ 139.987
1999 $ 76.466 $ 39.603 $ 36.863 -74%
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2000 $ 270.265 $99.677 $ 170.588 363%
2001 $ 408.725 $193.770 $214.955 26%

Al igual que en el caso anterior los costos de produccién interno de este componente cambian siguiendo
una tendencia al alza los ultimos tres afos.

Con respecto al componente 2, el cuadro es el siguiente.

Cuadro 4.12 -
Evolucién anual del Costo de Produccion del Componente 2: Valoracién (miles de $
aiio 2002)
Ao Costo de Produccion % de aumento
del Componente
1998 $144.344
1999 $675.134 368%
2000 $ 659.879 2%
2001 $ 640.994 -3%

Este componente aumentd significativamente sus costos del afio 1998 al 1999 y luego sigue una leve
tendencia a la baja. Esto contradice con las variaciones en las actividades a pesar del componente ya
que el afio 2000 aumentaron los Eventos y se crean las actividades de Clubes (ver cuadro 3 de la
seccion 1.5 del capitulo 1), por lo tanto deberia aumentar el costo. Como se muestra mas adelante, la
disminucién del costo se debe a una baja en los aportes de terceros.

Haciendo el mismo andlisis para identificar el costo interno de produccién del componente 2, el cuadro
es el siguiente:

Cuadro 4.13 -
Evolucién anual del Costo Interno de Producciéon del Componente 2: Valoracién (miles de $
afo 2002)
Ao Costo de Aporte  |Costo Produccion|% Incremento
Produccién del| Terceros al Interno del
Componente [Componente| Componente
1998 $ 144.344 $144.344
1999 $675.134 $ 443.462 $231.672 60%
2000 $ 659.879 $417.941 $241.938 4%
2001 $ 640.994 $ 347.711 $293.283 21%

En este caso las variaciones del costo de produccién del componente siguen una tendencia al alza, lo
que se explica por el aumento en el nimero de actividades que se realizan.

En sintesis, con respecto a los costos de produccion de componentes, las variaciones anuales que
presentan son consistentes con el aumento en la cantidad y tipo de actividades que realiza el Programa.

Administracion
Respecto a los costos de administracion, el porcentaje del gasto total en administracion es el siguiente:

Cuadro 4.14 -
Costos de Administracion en relacién al gasto efectivo del Programa (miles de $ afio 2002)
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Ano

Costos de

Costos de Produccion

Total Gasto Efectivo del

%

Administracién de los Componentes Programa incluyendo [Administra
incluyendo aportes de aportes de terceros cion
terceros
1998 $61.991 $ 292 551 $ 354.542 17%
1999 $ 117.504 $ 751.600 $ 869.104 14%
2000 $99.490 $930.144 $1.029.634 10%
2001 $ 149.668 $1.049.719 $1.199.387 12%

A diferencia de lo presentado en el Cuadro 4.7 como Gasto Efectivo del Programa, en este caso se

incluyé en los costos de produccion de los componentes los aportes de terceros.

Los costos de administracién se calcularon como la diferencia entre el gasto efectivo del Programa y el
Costo de Produccién de Componentes. Cabe hacer notar que los afios 1998 y 1999 los gastos en
administracion son relativamente altos, lo cuél se correlaciona con la inversién inicial necesaria para

disefar y adecuar los proceso administrativos del Programa.

A modo de comparacion los gastos en administracion de otros programas del Ministerio de Educacion

son.

En base a esta informacion, los gastos de administracion del Programa estan levemente sobre el rango

Cuadro 4.15 -
Gasto de Administracion de otros Programas del MINEDUC
Programa % Administracion
P900 17,50%
Montegrande 8,80%
Fortalecimiento de la Formacién 5,40%
Inicial Docente
Programa de Becas para 591%
Profesores
Promedio 10,57%

de otros programas del MINEDUC.

Costos por Beneficiario

Los costos por beneficiario de cada componente son:
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Cuadro 4.16 -
Costos por Beneficiario del componente 1 Divulgacion Valoracion (miles de $ afio 2002)

1998 1999 2000 2001 Promedio
Costo de Produccién $148.207| $76.466| $270.265 $408.725 $225.916
Participantes

Semana Nacional de la Ciencia y la 22.075 62.367 127.160 187.823 99.856
Tecnologia :

Libro Actividad 120.000 120.000 60.000 230.000 132.500

1000 cientificos mil aulas 274 670 1.738 1.910 1.148

Concursos Motivacionales 945 220 539 667 593

Boletin Explora y Diviértete 7.500 11.000 19.000 31.000 17.125

Exposiciones itinerantes 21.140 3.722 15.505 13.456

Linea Ciencia y Sociedad 500 500

Sitio Web Explora 21.600 36.000 73.000 160.000 72.850

Campafia publica de valoraciéon™ 800.000 800.000

Total 172.394 251.397 285.159| 1.427.405 534.089

Costo por Participante Componente 1 $ 0,860 $ 0,304 $ 0,948 $ 0,286 $ 0,423

En relacién al componente de divulgacion, los costos han sido en promedio $423 por beneficiario, pero
han tenido variaciones significativas (entre $286 el 2001 y $948 el 2000). El afio 2001 el costo fue de
$286, lo cual es significativamente menor a los costos de otros programas del Ministerio que tienen
Propésitos similares a esta componente como es el Programa de Prevenciéon del Consumo de Drogas
que ha tenido un costo por beneficiario de $ 2.339 (1997), $ 1.480 (1998), $ 342 (1999) y $ 497 (2000).

Este cambio se debe principalmente al aumento de beneficiarios en todas las actividades estables y la
actividad de Campaiia de Valoracidon que aporta mas de la mitad de los beneficiarios totales del afio
2001.

Los afios anteriores, especialmente el 1998 y 2000, los costos por participante son relativamente altos.
Esto se debe a que el afio 1998 habia un relativo bajo nimero de participantes en las actividades y un
alto costo de produccién. El afio 2000 hay un aumento significativo de los costos de produccién con
respecto al afio 1999 y un menor aumento relativo de participantes.

En este sentido, considerando el costo por beneficiario, el componente 1 del Programa el afio 2001 ha
mejorado significativamente su eficiencia, comparado con los afos anteriores. Considerando los afios
anteriores, las fluctuaciones de este indicador denota la alta incidencia de cada actividad que se realiza

y por lo tanto deberia contarse con informacién que permita analizar los costos asociados a cada
actividad.

Con respecto al componente 2, el cuadro es el siguiente:

® Para el calculo se utilizo la misma férmula que aplica el Metro para estimar lectura de afiches y similares por el
publico circulante

60



Cuadro 4.17 -
Costos por Beneficiario del componente 2 Valoraciéon (miles de $ aiio 2002)

Componente 2 - Valoracion 1998 1999 2000 2001 Promedio
Total Costo Componente $144.344| $675.134| $659.879 $ 640.994| $ 530.088
Proyectos $144.344( $533.572( $485.919 $ 376.788| $ 385.156
Eventos $0| $141.562f $173.960 $150.498| $ 116.505
Clubes $0 $0 $0 $113.708] $28.427
Participantes

Proyectos 12.643 83.072 122.217 71.994 72.482
Eventos 15.201 40.792 44.516 33.503
Clubes 1.368 1.368
Total Participantes 12.643 98.273 163.009 117.878 97.951
Costo por Participante

Proyectos $ 11,417 $6,423 $ 3,976 $5,234 $5,314
Eventos $9,313 $ 4,265 $ 3,381 $ 3,477
Clubes $83,120] $20,780
Costo Total por Participante $ 11,417 $ 6,870 $ 4,048 $5,438 $5412
Componente 2

En relacién al componente de Valoracion, los costos han sido en promedio $5.412 por participante. El
costo mas bajo por participante fue el afio 2000, que llegd a $4.048 ya que se combind un aumento de
participantes con una baja en los costos de produccién del componente. En todo caso los costos por
beneficiario asociados a este componente son relativamente bajos si se comparan con los costos de
otros programas del MINEDUC como por ejemplo, el P-900 ($7.710 por participante el afio 2000) o los
PME ( $11.770 por participante el afio 1999). Cabe hacer notar que a estos programas tienen objetivos
cualitativamente distintos y por lo tanto la comparacién hay que haceria con reserva.

En relacién al costo total del programa por participante, considerando los aportes de terceros y en base
a la informacién entregada, este es (en miles de pesos):

Cuadro 4.18
Costo por participante en relacion al Programa (miles de $ afio 2002)
Ano Gasto Efectivo Participantes Gasto por
Total Participante
1998 $ 354.542 185.037 $1,92
1999 $ 869.104 349.670 $2,49
2000 $ 1.029.634 448.168 $2,30
2001 $ 1.199.387 1.545.283 $0,78

Cabe hacer notar que el costo por participante el afio 2001 es significativamente menor al de afios
anteriores debido a que el nimero de beneficiarios aumentd mas del triple y el gasto del programa se
mantuvo relativamente estable.

El nimero de participantes incluye todas las participaciones personales en distintas actividades, sin
discriminar si una misma persona ha participado mas de una vez. Por lo tanto estrictamente se refiere
a participaciones.
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Cuadro 4.19
Costo Total Componentes por beneficiario y Total programa por Beneficiario
Anos 1998-2001 (miles de $ aiio 2002)

Ao Costo Total Componentes por Participante Gasto Total Programa por
Participante
1998 $ 1,581 $ 1,92
1999 $ 2,149 $2,49
2000 $ 2,075 $2,30
2001 $ 0,679 $0,78

En ambos casos los costos han aumentado y luego bajado, para llegar en el afio 2001 a sus niveles
mas bajos. La diferencia entre ambos costos por participantes se debe a los gastos de administracion.
Cabe mencionar que las fluctuaciones que tiene este indicador son materia de preocupacién y denotan
una alta sensibilidad respecto a la cantidad y variedad de actividades que realiza el Programa. En este
marco parece importante que las decisiones respecto a nuevas iniciativas o cambio de las actuales
consideren estimaciones de este indicador.

Desde un punto de vista general, a juicio del panel, el costo por participante de este tipo de Programas
deberia ser similar a los costos de programas como el de Programa de Prevencién del Consumo de
Drogas ($497) ya que tienen Propésitos y actividades homologables®. Sin embargo, este Programa
considera acciones que eventualmente podrian tener un impacto en los aprendizajes de los alumnos
(especialmente el componente 2) y por lo tanto se justifica un monto mayor.

Para analizar posibles cambios en los gastos de cada actividad es necesario contar con la informacion
del gasto por actividad, por lo que actualmente no se puede cuantificar la disminucién del gasto al
externalizar o sumar actividades a ofras iniciativas del sector publico.

4.1.6 Analisis de Otros Indicadores de Eficiencia y Economia.

En términos de eficiencia, el programa deberia contar con informacién que permitiera generar
indicadores por actividad, no s6ilo por componentes. Por ejemplo, se podria contar con indicadores

como el numero de alumnos por actividad, lo que permitiria en el caso del componente 2, construir un
cuadro como el siguiente:

Cuadro 4.20 -
Nuamero de participantes por actividad
Actividad 1998 1999 2000 2001
Participantes por Proyectos 436 2865 5092 3789
Participantes por Clubes 0 1013 2040 4047
Participantes por Eventos 0 47

Teniendo los gastos asociados a cada actividad, el Programa podria generar los indicadores necesarios

para evaluar la eficiencia de cada una y asi decidir la continuidad de las acciones considerando, entre
otros factores, su eficiencia.

Asimismo, se podria generar un indice de economia de cada actividad, relacionando el gasto por

actividad con los aportes de terceros. Esto ayudaria tomar decisiones respecto a la difusién necesaria
de cada actividad.

% Homologables en el sentido de que buscan cambios de actitud en la poblacién objetivo
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4.2 Conclusiones sobre la Eficiencia y Economia del Programa

Cuadro 4.21
Evolucioén de Indicadores / Informacioén de Eficiencia y Economia.

Objetivo

Indicadores

Cuantificacion

1998

1999

2000

2001

Propésito

Eficiencia

8. Gasto promedio por participante en
todas las actividades financiadas por
Explora.

$1.920

$2.490

$2.300

$780

9. Porcentaje del gasto en administracion
respecto del gasto efectivo total del
programa Explora.

17%

14%

10%

12%

Economia

10. Porcentaje del presupuesto ejecutado
en relacion al presupuesto asignado

68%

71%

77%

84%

11. Porcentaje de aporte de recursos
externos al Programa respecto del gasto
efectivo total del programa

2%

56%

50%

45%

Componentes

Temas cientificos y tecnoldgicos difundidos a nivel nacional y a
publico general para

su informacion.

Eficiencia

19. Costo promedio participantes en la SN
CyT

$086

$304

$948

$288

Economia

20. Porcentaje de recursos aportados por
fuentes externas al programa en relacién
al total gasto Explora en el componente

5%

32%

31%

40%

Acciones sistematicas, en particular a nifios y jovenes, que les
permiten la apropiacién del conocimiento, avances y métodos
de investigacion cientifica y del desarrollo tecnoldgico

Eficiencia

27. Gasto promedio por nifio participante
en proyectos, eventos y clubes

$11.417

$6.870

$4.048

$5.438

Economia

28. Porcentaje de ejecucion del
presupuesto para estas acciones en
relacién al presupuesto asignado al
componente®

N/D

N/D

N/D

N/D

29. Porcentaje de recursos aportados por
fuentes externas para proyectos, eventos
y clubes en relacién al total gasto Explora
en el componente

0%

61%

59%

49%

Las principales conclusiones de esta seccion son:

8.

El Programa aplica una modalidad

informal

*El Programa no ha entregado informacion respecto al presupuesto por componente.

de asignacion de funciones y

responsabilidades. Tal como se menciond en la seccidn 2, en este sentido el Panel
considera que es necesario que el Programa defina y formalice estas dimensiones,
proceso que el Programa ya inicié. Bajo las actuales condiciones de funcionamiento
no es posible verificar la eficiencia en la generacion y produccion de actividades
separadamente razoén por la cual es valido asumir que es altamente improbable que el
Programa esté funcionando con una eficiencia 6ptima en este aspecto.
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9. Debido a la poca coordinacion entre el Programa y el MINEDUC, no es posible
aprovechar oportunidades de mejorar la eficiencia, a pesar de los esfuerzos de
coordinaciéon con el MINEDUC que el Programa ha realizado en este sentido. Falta

coordinacion con las divisiones del MINEDUC asociadas a los dintintos niveles
educativos.

10. Con respecto a la administracion y control de recursos de transferencia, ésta se realiza
dentro de los procedimientos centralizados que utiliza CONICYT para otros proyectos, que
da garantia de solvencia administrativa en el manejo financiero de los recursos asi como en
los resguardos juridicos que van asociados a estos y que se hacen explicitos en los
convenios firmados por las partes beneficiarios.

11. El proceso de evaluacion permitié detectar dificultades en la estimacion de costos de
producciéon de componentes por la falta de informacion respecto a los costos por actividad
los cuales, para fines de esta evaluacién fueron entregados por Explora a través de un
proceso que reflejé falencias de informacién. Esto pone en evidencia aspectos deficitarios
en la administracion interna de los recursos. Al respecto, actualmente el Programa esta
redisefiando los mecanismos de administracion interna de tal forma de llevar un control de
gasto por actividad.

12. Respecto al financiamiento, el programa ha logrado asegurar su continuidad a través de la
consolidaciéon de su presupuesto como aporte fiscal directo y si bien ha logrado tener un
buen indice de economia respecto a los aportes de terceros, hay una tendencia a la baja
que deberia ser revisada, en particular en el Componente 2. En este sentido el Panel
recomienda que en las decisiones de continuidad y difusion de las actividades se considere
este indicador.

13. Respecto a la eficiencia, el costo por participante en el Gltimo afio es comparable al de otros
programas del MINEDUC. Las fluctuaciones que muestra este indicador tanto por
Componente como del Programa relevan la importancia de considerarlo ai momento de
tomar decisiones respecto a la creacién de nuevas actividades y modificaciones de las
actuales. En este sentido, el Panel considera relevante contar con informacién que permita
generar indicadores a nivel de actividad.

14. Respecto a la ejecucion del gasto, el Programa ejecuta un porcentaje importante de su
presupuesto en el aino de ejercicio correspondiente, pero el indice es relativamente bajo
debido a la ejecucién tardia de los gastos transferidos a terceros, la cual es garantizada a
través de rendiciones de cuentas que envian las Instituciones que ejecutan los proyectos.
Esta modalidad dificulta la ejecucion presupuestaria y resta eficacia al trabajo de quienes
desarrollan las actividades.

15. Con respecto a los gastos de administracion del Programa, estos estan levemente sobre el

rango de otros programas del MINEDUC. El Panel estima que las modificaciones en los
procesos de administracion interna permitiran mejorar este indicador.

5. JUSTIFICACION DE LA CONTINUIDAD

2.1. Analisis y Conclusiones de Aspectos relacionados con la Justificacion de la Continuidad
del Programa

Diagnostico

El problema que aborda el Programa ha sido caracterizado y analizado en las secciones 1.1.2 y 11.1.1.1.
Producir un cambio cultural en que Ciencia y Tecnologia sean internalizadas por la sociedad como
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vehiculos de desarrollo y aumento de calidad de vida es un proceso largo. Ademas implica aprender a
precisar objetivos y formas de evaluar los avances hacia esos objetivos. Aln en paises desarrollados
existen programas o acciones de divulgacion cientifica.

Chile es un pais cuyo desarrollo sostenido depende en gran medida de su capacidad para emplear la
Ciencia y Tecnologia. Estudios de competitividad internacional, periédicamente publicados en la prensa
nacional, consistentemente indican que Chile lidera en competitividad en Latinoamérica, pero que uno
de los factores que bajan su calificacién es su uso insuficiente de la tecnologia.

Por otra parte, es un fenébmeno conocido que actividades como el deporte, mdsica popular y teleseries,
entre otras, concitan un interés que dificilmente se compara con el que atraen los avances o
aplicaciones de la ciencia y de la tecnologia, en el piblico general. Por lo tanto, es necesario invertir en
divulgacion y valoracion efectiva de esos recursos a nivel gubernamental. Esta situacién no deberia
cambiar, en lo esencial, hasta que Chile alcance estandares de pais desarrollado.

Justificacion de la Continuidad

Se requieren ajustes al disefio del Programa, de acuerdo a la seccion Disefio del Programa. Las
indicaciones alli planteadas se orientan principalmente a los siguientes aspectos:

1. Reconocer problematicas, publicos y metodologias diferenciadores entre las areas de Ciencias
Exactas y Naturales, y las Ciencias Humanas.

2. Establecer actividades acordes con objetivos de aprendizaje no formales claramente especificados
y evaluables considerando los conceptos planteados en la seccién 1.1.2.

Esos ajustes son necesarios para asegurar la continuidad en el mediano plazo.

Conclusiones

16. El problema que debe atender el Programa involucra a toda la poblacién nacional en el largo plazo a
través de un cambio cultural asociado a las actitudes de las personas hacia la Ciencia y Tecnologia.

Por lo tanto, la continuidad esta justificada por muchos afios, sin que sea posible precisar su
numero, por ahora.

17. En la medida en que el Programa genere objetivos de aprendizaje no formal mas precisos podra,
simultaneamente estudiar los cambios de actitud hacia la Ciencia y Tecnologia de las personas vy,

asi, fijar estandares y metas que contribuyan a delinear el horizonte de tiempo en que podria
funcionar.

6. SOSTENIBILIDAD DEL PROGRAMA
6.1 Anilisis y Conclusiones de Aspectos relacionados con la Sostenibilidad del Programa

El Programa esta inserto en Conicyt, cuya actividad esta centrada en impulsar el desarrollo cientifico y
tecnolodgico a nivel nacional, para que incida positivamente en la calidad de los chilenos.

Conicyt tiene cuatro programas: Fondecyt, Fondef, Explora y Desarrollo Regional en Ciencia y
Tecnologia. Los tres programas diferentes de Explora financian proyectos dirigidos a crear capacidad
de investigacién y de aplicacion del conocimiento. Explora tiene un rol complementario y
organicamente concebido, que se orienta a que el pais en general conozca y utilice la Ciencia y la
Tecnologia. Por lo tanto Explora es un Programa organico a Conicyt y que no compite con los otros
programas sino que los complementa y en parte refuerza. Por lo tanto no hay razones para suponer
que la sostenibilidad del Programa pudiera verse afectada a futuro.
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No obstante lo anterior, como se ha indicado reiteradamente, la valoracién del Programa en el mediano
o largo plazo dependera de la capacidad de éste de demostrar eficacia en el logro de sus objetivos en
los términos que esta evaluacion la ha planteado.

ASPECTOS INNOVADORES DEL PROGRAMA
7.1 Analisis y Conclusiones de Aspectos Innovadores del Programa
En general, la concepcion de este Programa no es original. Sin embargo, considerando las
caracteristicas nacionales en la forma como el Programa ha abordado su objetivo se pueden citar como

logros destacables:

1. La creaciéon de una red de Coordinadores Explora en regiones, con potencialidad de externalizar
costos de operacion y de generar acciones educativas de mayor sinergia.

2. Laincipiente apertura a areas cientificas humanas tales como Educacion y Sicologia, reflejada en
actividades especificas a nivel escolar. Es un logro conciliar acciones en ambitos tan diferentes como
Fisica y Matematicas, por una parte, y Educacion y Sicologia por otra.

3. La atraccién de cientificos destacados que han participado directamente con el pablico en acciones
de divulgacion cientifico-tecnolégico.

Los anteriores no son los unicos logros relevantes, aln es necesario desarrollar mayor capacidad
institucional de cuantificar sus indicadores, asi como de generar e implementar otros mas dirigidos a
evaluar aprendizajes no formales. Una vez cumplida esa etapa sera posible pronunciarse sobre el
ambito de resultados del Programa.

Conclusiones

1. El Programa ha logrado establecer procedimientos que comprometen la participacion de cientificos
de distintas areas y profesores de nivel escolar

2. Aun es prematuro pronunciarse sobre aspectos innovativos relacionados con logros de aprendizaje
no formal.
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PRINCIPALES CONCLUSIONES

1. El Propésito y Fin del programa estan bien definidos y se los puede considerar como referentes
estables, debido a la creciente necesidad de acercar la ciencia y la tecnologia a la poblacion
nacional como una manera de fomentar la cultura cientifica del pais como vehiculo de desarrollo.

2. En relacion al disefio del programa, existe inconsistencia en la definicion de los distintos niveles de
objetivo (propésito y componentes). Por un lado, a pesar de que el publico en general forma parte
de la poblacién beneficiaria del programa, de hecho se la incluye en el Propdsito del mismo, el
componente 2 no la incorpora, lo que impide el acceso del publico general a la adquisicion de
conocimientos en ciencia y tecnologia, permitiendo sélo que reciban informacién. Por otro lado, las
actividades del componente 2 no cubren todas las areas cientifico tecnoldgicas, tales como la
juridica, la econémica y la administrativa, que también son consideradas en el propésito.

3. Debido a la poca coordinacién entre el Programa y el MINEDUC, no es posible aprovechar
oportunidades de mejorar la eficiencia, a pesar de los esfuerzos de coordinacion con el MINEDUC
que el Programa ha realizado en este sentido. Falta coordinacion con las divisiones del MINEDUC
asociadas a los distintos niveles educativos.

4. El Propésito del Programa se cumple parcialmente. Por una parte, se constata el cumplimiento del
propésito en los aspectos de divulgacion cientifico-tecnolégica y de participacion de escolares en
actividades fundamentalmente asociadas a las Ciencias Exactas y Naturales56. Por otra, debido a
la falta de evaluaciones sistematicas de aprendizaje no es posible verificar si el programa es
efectivo en relacion a la adquisicién de conocimiento de los beneficiarios.

5. La participacion de nifios, jovenes, cientificos, profesores y plblico en general en las acciones del
componente de divulgaciéon del programa ha aumentado en un 727% en el periodo 1998-2001,
alcanzando el afio 2001 a 1.134.089 participantes. Entre estas acciones, la de mayor importancia
es la Semana Nacional de la Ciencia y Tecnologia, la que ha contado con un promedio de
participacién anual de 99.856 personas entre 1998-2001. La participacién de escolares en el
componente 2 (proyectos, eventos y clubes) aumentd en un 123% en el periodo 1998-2000,
alcanzando a 26.242 escolares el afio 2000. En cuanto al promedio anual de proyectos financiados

la cifra promedio para el periodo 1998-2001 es de 56 proyectos, alcanzando esta cifra a 58 el afio
2001.

6. El Programa no incluye estructuraimente en el disefio de las propuestas, actividades de definiciéon y
precision de aprendizajes especificos (Ver indicador N ° 1 propuesto por el Panel en la secciéon
I1.1.1.3), asi como evaluaciones de los mismos. De esta manera el Programa no transfiere a las
instituciones educacionales y personas que estan a cargo de esas actividades, parte de la tarea de
evaluar aprendizajes efectivos. Los requisitos sobre precision y evaluacién de aprendizajes no
quedan claramente estructurados en las convocatorias, en las bases de las propuestas, en los
formularios de presentacion de éstas y en los formularios de evaluacion de propuestas. Por otra
parte, los informes provenientes de los ejecutores tampoco tienen estructuraimente incluida una
seccidn sobre logros efectivos de aprendizajes.

7. En este momento de desarrollo, el Programa muestra escasos indicadores de eficacia y calidad ya
cuantificados. Los indicadores cuantificados existentes dan cuenta de la progresién positiva en
cobertura y beneficiarios, pero no en relacion al nivel de efectividad del Programa en el logro de su
Propésito. Resulta imposible identificar qué y cuénto aprenden y se sienten atraidos hacia la
Ciencia y la Tecnologia los participantes de las actividades. La falta de indicadores de eficacia
cuantificados, es a juicio del panel de evaluacién, un area relevante de desarrollo.

% Las actividades del Componente 2 estan fuertemente orientadas, por razones de demanda, a las Ciencias Exactas y Naturales y
al publico escolar.
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10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

Los indicadores de eficacia, calidad, eficiencia y economia definidos por el Programa y aceptados
como los indicadores de la Matriz de Evaluacién son relevantes, no obstante, que a algunos de
ellos se les ha hecho observaciones, reflejando una primera aproximacién a la mediciéon de
resultados. Dicha aproximacién privilegia la medicién de participaciones de personas en actividades
determinadas. Los actuales indicadores permiten consecuentemente monitorear el incremento de la
participacion del pablico en las distintas actividades del Programa.

El Programa no considera ni aplica criterios de sustentabilidad respecto a asegurar la continuidad
de los efectos en los beneficiarios. En todo tipo de aprendizaje, sea este de naturaleza cognitiva o
actitudinal, es necesario mantener una practica relativamente permanente de lo aprendido para
mantener los efectos. El Programa no contempla acciones que aseguren que un numero
significativo de beneficiarios se mantenga activo dentro del ambito de accién del Programa.

Considerando el actual desarrollo del Programa, faltan indicadores asociados a aprendizajes
cognitivos y actitudinales especificos relativos al pensamiento critico, capacidad de aplicacion
tecnolégica y desarrollo de vocaciones. Esto se debe a que el Programa no ha definido en forma
evaluable conceptos especificos asociados a dichos aprendizajes. El Panel ha identificado once
indicadores relativos a eficacia del Propésito.

. La definiciones que utiliza el Programa para las nociones de Ciencia, educacién no formal,

conocimiento, estar informado, satisfactorio y exitoso, asociadas al Fin, Propésito y componentes,
con sus indicadores, no son suficientemente precisas para facilitar evaluaciones de logros de
aprendizajes relevantes.

Los criterios de evaluacién de los tres tipos de proyectos, segun se describen en la seccion 1.1.6
son estandares y apropiados a los fines de Explora, en general. Se presenta una falencia
significativa, sin embargo, en cuanto a que no se establecen en forma estructural en ellos la
evaluacion de resultados de aprendizaje, lo cual deberia ser sincronizado con las bases y
formularios de presentacion de proyectos.

Los supuestos son atingentes a su funcionamiento y, en su mayor parte, se han cumplido,
incluyendo los mas demandantes, como aquellos asociados a la participacién de cientificos y
profesores en las actividades de los componentes 1 y 2. Sin embargo, el supuesto relativo a la
mayor necesidad de cientificos y tecnélogos corresponde a un ambito de politicas nacionales
propio de Conicyt y no a la labor del Programa. Por otra parte, no se considera como supuesto que
la educaciéon no formal sea eficaz para que el publico adquiera conocimiento de Ciencia y
Tecnologia. Este es un supuesto importante que debe ser verificado.

Respecto a la organizacién del programa, el organigrama presentado no refleja la asignaciéon de
funciones y responsabilidades que opera en la realidad. Si bien esto se podria explicar por el
reducido nimero de personas que componen el programa, de mantenerse en estas condiciones
podria producir problemas de operacién al interior del Programa. Cabe mencionar que el Programa
esta en un proceso de redisefio de su organizacion interna.

El Programa no se coordina adecuadamente con el Ministerio de Educacién. En la practica se
tiende a generar una integracién entre algunas actividades escolares y las actividades de Explora,
particularmente en el area de las Ciencias Exactas y Naturales. Es de gran interés para el pais

que se de la mejor coordinacién posible entre la educacion formal y la no formal por razones que se
han dado en la seccién 11.2.1.1.

El Programa no cuenta con mecanismos de evaluacién de impacto en particular de las actividades
del componente 2. La evaluacién de los impactos citados es particularmente dificil en relacién a la
medicion de aprendizajes no formales, por lo que comprensiblemente esa etapa debera empezar a
cumplirse en el futuro préximo.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

El Programa aplica una modalidad informal de asignacion de funciones y responsabilidades. Tal
como se menciond en la seccidn 2, en este sentido el Panel considera que es necesario que el
Programa defina y formalice estas dimensiones, proceso que el Programa ya inici6. Bajo las
actuales condiciones de funcionamiento no es posible verificar la eficiencia en la generacién y
produccion de actividades separadamente razén por la cual es vélido asumir que es altamente
improbable que el Programa esté funcionando con una eficiencia 6ptima en este aspecto.

Respecto a la eficiencia, el costo por participante en el Gltimo afio es comparable al de otros
programas del MINEDUC. Las fluctuaciones que muestra este indicador tanto por Componente
como del Programa relevan la importancia de considerarlo al momento de tomar decisiones
respecto a la creacién de nuevas actividades y modificaciones de las actuales. En este sentido, el
Panel considera relevante contar con informacion que permita generar indicadores a nivel de
actividad.

Respecto a la ejecucion del gasto, el Programa ejecuta un porcentaje importante de su presupuesto
en el afo de ejercicio correspondiente, pero el indice es relativamente bajo debido a la ejecucion
tardia de los gastos transferidos a terceros, la cual es garantizada a través de rendiciones de
cuentas que envian las Instituciones que ejecutan los proyectos. Esta modalidad dificulta la
ejecucion presupuestaria y resta eficacia al trabajo de quienes desarrollan las actividades.

Considerando la informacién entregada hasta ahora, los gastos de administracion del Programa
estan levemente sobre el rango de otros programas del MINEDUC. El Panel estima que las
modificaciones en los procesos de administracion interna permitiran mejorar este indicador.

Con respecto a la administracién y control de recursos de transferencia, ésta se realiza dentro de
los procedimientos centralizados que utiliza CONICYT para otros proyectos, que da garantia de
solvencia administrativa en el manejo financiero de los recursos asi como en los resguardos
juridicos que van asociados a estos y que se hacen explicitos en los convenios firmados por las
partes beneficiarios.  Sin embargo, el proceso de evaluacién permitié detectar dificultades en la
estimacion de costos de produccion de componentes por la falta de informacién respecto a los
costos por actividad los cuales, para fines de esta evaluacién fueron entregados por Explora a
través de un proceso que reflejo falencias de informacion. Esto pone en evidencia aspectos
deficitarios en la administracion interna de los recursos. Al respecto, actualmente el Programa esta
redisefiando los mecanismos de administracion interna de tal forma de llevar un control de gasto
por actividad.

El problema que debe atender el Programa involucra a toda la poblacién nacional en el largo plazo
a través de un cambio cultural asociado a las actitudes de las personas hacia la Ciencia y
Tecnologia. Por lo tanto, la continuidad esta justificada por muchos afios, sin que sea posible
precisar su nimero, por ahora.

RECOMENDACIONES PRIORIZADAS

Recomendaciones que no involucran recursos adicionales:

1.

Definir los objetivos educativos no formales de: comprender, valorar, mejorar el conocimiento,
incentivar y motivar vocaciones, pensamiento critico y aplicacién tecnolégica, y apropiaciéon de
conocimientos, y otros conceptos complementarios utilizados por el Programa, de manera de
hacerlos operativos a través de acciones educativas especificas dirigidas a distintos publicos y a
distintos ambitos cientificos, de modo que sean evaluables. Esta recomendacién es aplicable
inmediatamente a las actividades de los actuales Componentes, no obstante que, de acuerdo a las
restantes recomendaciones, esas actividades puedan ser complementadas con otras. Esta
recomendacion es un requisito necesario para hacer factibles las siguientes recomendaciones.
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Implica, en lo esencial, fortalecer la capacidad de aprendizaje del Programa como elemento clave
en la toma de decisiones.

2. Establecer y aplicar formas de evaluar aprendizajes cognitivos y actitudinales no formales de
acuerdo a la recomendacion 1. En especial, se considera que estan dadas las condiciones para
que el Programa inicie inmediatamente un importante esfuerzo de evaluaciéon de aprendizajes en
los participantes de las actividades a las cuales transfiere recursos. En los Proyectos, Eventos y
Clubes, a lo menos, deberia incluir estructuralmente en el disefio de las propuestas, actividades de
definiciéon y precision de aprendizajes especificos (Ver indicadores N °s, 2 y 3 propuestos por el
Panel en la seccion 11.1.1.3), asi como evaluaciones de los mismos. De esta manera el Programa
puede transferir a las instituciones educacionales y personas que estan a cargo de esas
actividades, parte de la tarea de evaluar aprendizajes efectivos. Los requisitos sobre precision y
evaluacion de aprendizajes deberian quedar claramente estructurados en las convocatorias, en las
bases de las propuestas, en los formularios de presentacion de éstas y en los formularios de
evaluacion de propuestas. Por otra parte, los informes provenientes de los ejecutores deberian
también tener estructuraimente incluidas una importante seccién sobre logros efectivos de
aprendizajes.

3. Establecer un plan de trabajo a cinco afios (o cifra similar) que defina progresivamente los ambitos
cientificos, publicos objetivos y tipos de aprendizajes no formales buscados. En relaciéon a esta
tarea se deben definir metas anuales. Para cada ambito cientifico, publico y aprendizajes buscados,
es preciso definir estrategias de trabajo ad-hoc. El plan debe incluir ademas las intencionalidades
del Programa relacionadas con los nuevos indicadores propuestos. Esto incluye la coordinaciéon con
la educacién formal, los nuevos aportes esperados de los Coordinadores Regionales (diagnéstico
de prioridades de intervencion regional) y otros aspectos derivados de esos indicadores.

4. Considerar las diferentes caracteristicas de las regiones en relacibn a sus necesidades u
oportunidades de desarrollo, de manera de focalizar mejor las intervenciones de Explora en cada
region, dirigiéndolas a publicos especificos y ambitos cientificos que tengan la mayor pertinencia e
impacto en cada la region. Para este fin se puede potenciar la labor de los Coordinadores Explora
en las regiones.

5. El Programa debe considerar los once indicadores de Eficacia relacionados con el Propésito,
propuestos por el Panel en la seccion Il. 1.1.3, como referentes para aplicar indicadores de
aprendizajes efectivos y mejorar la Eficacia en relaciéon al cumplimiento del Propésito.

6. Elindicador N° 3 debe ser analizado y diagnosticado en cuanto a las causas de su variacién fuera
de norma, de manera de mejorar la gestion de las actividades a él asociadas.

7. Establecer una coordinacion funcional y sistematica con las divisiones pertinentes del MINEDUC
con el objeto de mejorar el impacto de las actividades de Explora en el publico escolar basico,
medio y universitario, sobre la base de la oportunidad de las intervenciones y pertinencia de los
contenidos aportados en relacién a la educacién formal. Esta debe ser considerada como un
soporte esencial para que los aprendizajes no formales se desarrollen en los alumnos y se
sustenten en el tiempo.

8. Velar, a través del disefio de actividades educativas no formales, por la sustentabilidad de los
efectos del Programa. Esto implica preocuparse de que un nimero significativo de beneficiarios
mantenga contacto periédicamente con las actividades del Programa Explora dentro de aigun
objeto educativo determinado. Es necesario mantener una préctica relativamente permanente de lo
aprendido a nivel de las personas. Se debe por lo tanto enfatizar tanto la cobertura general como la
reiteracién de la participacién de las personas en las actividades de Explora.

9. Revisar los actuales componentes y disefar nuevas actividades que permitan atender diversos
ambitos cientificos y publicos con diferentes objetivos educativos no formales. A lo menos las
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10.

11.

12.

13.

14.

actividades de los actuales Componentes debieran considerar objetivos tales como, motivar
vocaciones en areas deficitarias de las Ciencias, promover aplicaciones practicas de lo aprendido a
través del Programa en las actividades formales educativas de los estudiantes (curriculo), promover
aplicaciones de las Ciencias Sociales en la procesos de toma de decisiones relevantes para el pais,
etc. Para este fin se recomienda considerar dentro del publico al cual atiende el Programa cuatro
sectores claves, a saber, a) publico del sector educativo en niveles basicos, medios y terciarios, b)
sector gubernamental referido a los cuatro poderes del Estado (Ejecutivo, Legislativo, Judicial y

Contralor), ¢) sector productivo y, d) otros publicos, tales como, trabajadores, duefias de casa,
ONG's, etc.

Revisar los indicadores existentes (en términos de su pertinencia y relevancia) con el objeto de que
éstos permitan medir y analizar adecuadamente los efectos deseados sobre los participantes, de
acuerdo a los comentarios realizados por el Panel para esos indicadores. Dentro de este contexto,
seria necesario desarrollar algunos indicadores de tipo cuantitativo que pudieran complementar la
informacioén cualitativa generada en el Programa, por ejemplo, a partir de los datos cualitativos
generados asociados a las causas de satisfaccién-insatisfaccion de los beneficiarios (a través de
aplicacion de cuestionarios, entrevistas, etc.). Generar un indicador que de cuenta de una escala de
satisfaccion-insatisfaccion sobre el Programa.

Crear bases de datos con antecedentes sobre resultados de aprendizaje no formal asociados a las
actividades de los componentes del Programa. Esas bases son esenciales para hacer de las
evaluaciones de aprendizaje recursos Utiles para la toma de decisiones.

Es necesario que la organizacién interna del Programa se formalice en materia de asignacion de
funciones, responsabilidades especificas y costos, en la generacién y produccion de actividades.
De esta manera, el Programa debe velar porque existan las condiciones para establecer eficiencia
separadamente por actividad. De acuerdo a lo indicado en la seccidon 4.1.6 el Programa deberia

desarrollar indicadores por actividad, particularmente en los casos de los proyecto Ciubes y
Eventos.

Es necesario que se lleve a cabo un control de gastos por cada actividad y contar con la
informacion del gasto por actividad, por lo que actualmente no se puede cuantificar la disminucion
del gasto al externalizar o sumar actividades a otras iniciativas del sector publico.

El Programa debe revisar su forma de asignar los recursos a los ejecutores de proyectos y otras
actividades Explora, de manera de elevar el indice de ejecucion presupuestaria anual. Es deseable
que los recursos se transfieran en su totalidad a los ejecutores de proyectos, sin esperar a que
hayan terminado éstos, como no es el caso en la actualidad, en que se retiene parte de los
recursos hasta que los proyectos hayan sido terminados.

Recomendaciones que involucran recursos adicionales significativos:

No hay.
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2. Entrevistas Realizadas
1. Reunion Inicial, 23 de Enero de 2002

Participantes:
- Miembros del Programa Explora
- Dipres
-  Panel

2. Reunion de Coordinacion, 14 de Marzo de 2002

Participantes:
- Miembros del Programa
- Dipres
- Panel

3. Reunidn de Coordinacion, 03 de Abril de 2002

Participantes:
- Miembros del Programa
- Dipres
- Panel

4. Reunion sobre Temas Presupuestarios, 03 de Abril de 2002

Participantes:
- Miembros del Programa
- Juan Enrique Hinostroza

5. Reunién de Anadlisis, 14 de Mayo de 2002

Participantes:
- Ximena Federici
- Heidi Berner
- Mario Letelier

6. Reunién de Coordinacién, 15 de Mayo de 2002
Participantes:

- Miembros del Programa

- Dipres

- Panel
7. Reunién sobre Temas de Eficiencia, 16 de Mayo 2002
Participantes:

- Haydeé Domic
- Juan Enrique Hinostroza
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ANEXO 1:

MATRIZ DE EVALUACION

S RVICIO | ESPONSA‘BLE comch

ENUNCIADO DEL OBJETIVO

INbICADORES / INFORMAC‘ION

Forma de Calculo

MEDIOS DE VERIFICACION

~SUPUESTOS

FIN:

Contribuir a la  Alfabetizacién
Cientifica y Tecnologica' de la
poblacién y en particular a nifios y
jovenes en edad escolar fomentando
la cultura cientifica del pais como
vehiculo de desarrollo.

PROPOSITO:

Nifios , jovenes y publico en general
reciben informacion y adquieren
conocimientos de ciencia® vy
tecnologia, mediante acciones de
educacién no formal.

Enunciado
EFICACIA :
1. Porcentaje de participantes en el
programa que adquieren

conocimientos* de ciencia vy
tecnologia®

2. Porcentaje de participantes en el
programa que cambian de actitud
frente a la ciencia y tecnologia®

(N° de participantes en el
programa que adquieren
conocimientos de ciencia y
tecnologia / N° total de
participantes en el programa) *
100

(N° de participantes en el
programa que cambian de actitud
frente a la ciencia y tecnologia / N°
total de participantes en el
programa) * 100

Encuesta a muestra definida
con validez estadistica

Periodicidad de medicién:
cada 3 afos
Encuesta a muestra definida

con validez estadistica

Periodicidad de medicién:
cada 3 afos

! Alfabetizacion cientifica y tecnolégica: apropiacion de los bienes de la Ciencia y la Tecnologia.
2 La ciencia es fundamentalmente el arte de llegar, por medio de preguntas y respuestas a un mejor entendimiento con la naturaleza. (Norbert Wiener , “Inventar’, pag.48. coleccion

Metatemas ed. Tusquet).

3 Educacion no formal: Acciones, no necesariamente adscritas a los sistemas formales de educacién, con participacion voluntaria de los publicos objetivos.

4Por conocimiento se entiende conocer los bienes de la Ciencia y Tecnologia, tales como : ideas, razén cientifica, conocimientos, método, motivaciones, entre otros.




3. Porcentaje de variacioén en la
participacion de nifios y
jovenes, cientificos, profesores
y publico en general en las
acciones del Programa en
relacion al afio precedente.

4.1 Porcentaje de cientificos
que participan dos o mas afos
en el Programa *

4.2 Porcentaje de profesores
que participan dos o mas aios
en el Programa *

4.3 Porcentaje de
establecimientos educacionales
que participan dos o mas aiios
en el Programa*

{(N° de participantes en
acciones del programa afio
t / N° participantes en
acciones del programa afio
t-1)-1f * 100

(N° de cientificos que
participan dos o mas anos
en el Programa / N° total
de cientificos participantes
en periodo
correspondiente) * 100

(N° de profesores que
participan dos o mas afos
en el Programa / N° total
de profesores participantes
en periodo
correspondiente) * 100

(N° de  establecimientos
educacionales que
participan dos o mas afos
en el Programa / N° total
de establecimientos
educacionales participantes
en periodo correspondiente)
* 100

Registro Explora y registros
externos enviados por
Coordinadores Regionales y
ofras instituciones (museos,
bibliotecas, etc.).

Periodicidad de medicion:
anual

Registro Explora y registros
externos  enviados  por
Coordinadores Regionales y
ofras instituciones (museos,
bibliotecas, etc.)

Periodicidad de medicion:
anual

Registro Explora y registros
externos enviados por
Coordinadores Regionales y
otras instituciones (museos,
bibliotecas, etc.)

Periodicidad de medicién:
anual

Registro Explora y registros
externos enviados por
Coordinadores Regionales y
otras instituciones (museos,
bibliotecas, etc.)

Periodicidad de medicién:
anual

5 Todos los indicadores con asterisco no cuentan con cuantificacion. Estos corresponden a los siguientes: 1, 2, 4.1, 4.2, 4.3, 5, 6, 7, 13, 17, 18, 22, 23, 24, 25, 26, 28.




5. Porcentaje de alumnos
del sistema educacional
que afirma estar informado
acerca del programa*

CALIDAD:

6. Porcentaje de
coordinadores  regionales
que se declaran
satisfechos® con la

atencion de Explora en
relacion al total de
coordinadores regionales™

7. Tiempo promedio de
respuesta de adjudicacién
de las convocatorias
concursables.*

(N° de alumnos del sistema
educacional que afirma
estar informado acerca del
programa / N° total de
alumnos de la muestra) *
100

(N° de Coord. Reg. que se
declaran satisfechos afo t /
N° total de Coordinadores
afio t-1) * 100

> de los dias de demora en
respuesta en afio t / N°

total de propuestas
presentadas a la
Convocatoria

Encuesta muestra de

alumnos

Periodicidad de medicion:
cada 2 afios

Encuesta elaborada por el
programa aplicada a coord.
Regionales

Periodicidad de medicion:
anual

Registro de fechas de
llegada y de notificacion de la
adjudicacion

Periodicidad de medicidn:
anual

% | a satisfaccion se entiende por una actividad o experiencia considerada como positiva o gratificante, definida en base a una escala de 1 a 10, con calificacion igual o superior a 6.




EFICIENCIA:

8. Gasto promedio por
participante en todas las
actividades financiadas por
Explora.

9. Porcentaje del gasto en
administracion respecto del

gasto efectivo total del
programa Explora.
ECONOMIA

10. Porcentaje del

presupuesto ejecutado en
relacion al presupuesto
asignado

11. Porcentaje de aporte de

recursos externos al
Programa respecto  del
gasto efectivo total del

programa

Gasto total en acciones
financiadas por Explora/ N°
total de participantes

(Gasto en administracion /

gasto efectivo total del
programa) *100

(Gasto efectivo del
programa [/ presupuesto

*

asignado al programa)
100

(Monto recursos aporte
fuentes externas al
programa / gasto efectivo
total del programa) * 100

Registro de participacion
Explora y Registro contable
CONICYT

Periodicidad de medicion:
anual

Registro de participacion
Explora y Registro contable
CONICYT

Periodicidad de medicion:
anual

Contabilidad CONICYT vy
registro Explora

Periodicidad de medicion:
anual

Contabilidad CONICYT vy
registro Explora

Periodicidad de medicién:
anual




COMPONENTES:

1. Temas cientificos vy

tecnolégicos

difundidos” a nivel nacional y a publico

general para su informacion.

EFICACIA :

12. Tasa de variacion en
las apariciones en medios
de comunicacién
(originadas por EXPLORA)

13. Tasa de variaciéon en
las apariciones en medios
de comunicacion®

(No originadas por Explora)

14. Porcentaje de
participacién de escolares
en la Semana Nac. de la
Ciencia y  Tecnologia
(SNCyT) en relacién a la
matricula escolar nacional

15. Promedio de visitas por
dia de exposicion

{[(N° de apariciones en
medios de comunicacion
afio t - N° de apariciones
en medios de comunicacion
afio t-1) / N° de apariciones
en medios de comunicacion
afo t-1]- 1} * 100

{[(N° de apariciones en
medios de comunicacion
afio t - N° de apariciones
en medios de comunicacion
afo t-1) / N° de apariciones
en medios de comunicacion
ano t-1]-1}* 100

(N° de escolares
participantes en la SNCyT /
Matricula total sistema
escolar) * 100

N° de visitas a exposicion /
N° de dias que dura
exposicion

Registros de prensa

Periodicidad de medicion:
anual

Registros de prensa

Periodicidad de medicion:
anual

Registros Explora, Base de
datos MINEDUC

Periodicidad de medicion:
anual
Registros Explora

Periodicidad de medicion:
anual

7 Divulgar o difundir, es poner a disposicién de la mayor cantidad de personas la informacion proveniente de los bienes de la ciencia y la tecnologia.




16. Porcentaje de variacion
de visitas al sitio Web

CALIDAD
17. Porcentaje de
cientificos, académicos vy

profesionales que califican
como satisfactoria® su
experiencia en la SNCyT *

18. Tiempo promedio de
respuestas a preguntas al
Web*

EFICIENCIA:
19. Costo promedio
participantes en la SNCyT

{[(N° de visitas al sitio web
afio t - N° de visitas al sitio
web afio t-1 / N° de visitas
al sitio web afio t-1] - 1} *
100

(N° de cientificos que
califican satisfactoriamente
la experiencia/ total de
cientificos participantes) *
100

. dias de diferencia entre el
momento de llegada de una
pregunta y el momento de
su respuesta / N° total de
preguntas registradas

Gasto Explora en SNCyT /
N° total de participantes

Registros Explora

Periodicidad de medicion:
anual

Encuesta y registros Explora

Periodicidad de medicion:
anual

Registros Explora

Periodicidad de medicion:
anual

Registro Contable CONICYT
y Registros Explora

Periodicidad de medicién:
anual

8 |a satisfaccion se entiende por una actividad o experiencia considerada como positiva o gratificante, definida en base a una escala de 1 a 10, con calificacién igual o superior a 6.




ECONOMIA

20. Porcentaje de recursos | (Monto recursos | Registro Contable CONICYT
aportados por fuentes|aportados por fuentes
externas al programa en |extemas / gasto total del | Periodicidad de medicion:
relacion al total gasto |programa Explora en el|anual
Explora componente) * 100
2. Acciones sistematicas, en particular a | EFICACIA
nifios y jovenes, que les permiten la]|21. Tasa de variacion del [{[(N° de escolares que | Registros Explora
apropiacion del conocimiento, avances y|numero de  escolares | participan en acciones
métodos de investigacién cientifica y del | participantes en acciones |afio t - N° de escolares | Periodicidad de  medicion:
desarrollo tecnoldgico como: Proyectos, Eventos y { que participan en | anual
Clubes acciones afio t-1) / N° de
escolares que participan
en acciones afo t-1] - 1} *
100
22. Porcentaje de f(N° de Proyectos | Registros Explora
Proyectos  finalizados vy |finalizados y evaluados
evaluados como como exitosos en afio t /| Periodicidad de  medicion:
exitosos® N° total de Proyectos en |anual
ano t) * 100
23. Porcentaje de Eventos | (N° de Eventos finalizados | Registros Explora
finalizados y evaluados |y evaluados como
como exitosos*” exitosos afio t / N° total de | Periodicidad de  medicién:
Eventos en afio t) * 100 | anual
24. Porcentaje de Clubes | (N° de Clubes finalizados | Registros Explora
finalizados y evaluados |y evaluados como
como exitosos exitosos afio t / N° total de | Periodicidad de  medicion:
anual

Clubes en anot)* 100

? Son exitosos aquellos proyectos, clubes y eventos que han cumplido el 80% de los objetivos planteados.




CALIDAD

25. Tiempo promedio de
respuesta de
retroalimentacion a
informes técnicos de las
propuestas financiadas por
el componente*

26. Porcentaje de directores
de propuestas financiadas

por Explora satisfechos*
con el servicio del
Programa*
EFICIENCIA
27. Gasto promedio por
nino  participante en

proyectos, eventos y clubes

ECONOMIA
28. Porcentaje de ejecucion
del presupuesto para estas
acciones en relaciéon al
presupuesto asignado al
componente*

29. Porcentaje de recursos
aportados por fuentes
externas para proyectos,
eventos y clubes en
relacion al total gasto
Explora en el componente

Y. dias de diferencia entre el
momento de llegada de
informes y del momento de
respuesta / N° total de
informes registrados

(N° de directores
satisfechos con el servicio
entregado / N° total de
directores que participan en
componente) * 100

Gasto total en proyectos,
eventos y clubes/ N° total
de nifios participantes

(Gasto efectivo del
programa / presupuesto
asignado al componente) *
100

(Total recursos aportados
por fuentes externas para
proyectos, eventos y clubes
/ Total gasto del
componente) * 100

Registros Explora

Periodicidad de medicion:
anual

Encuesta y registro Explora

Periodicidad de medicion:
anual

Registro Contable CONICYT
y Registros Explora

Periodicidad de medicion:
anual
Registro Contable CONICYT
Periodicidad de medicion:
anual
Registros Explora y

contabilidad CONICYT.

Periodicidad de medicion:
anual




ACTIVIDADES:

Componente 1:

1.1 Mantencién y actualizacién del Sitio
WEB EXPLORA®

1.2 Edicion y distribucion del boletin

EXPLORA® y Diviértete.

1.3 Organizacion, coordinacion e
implementacion de la Semana Nacional de
laCyT.

1.4 Organizacion de itinerancia de
exposiciones interactivas.

1.5 Convocatoria de Concursos
motivacionales

1.6-implementacion, seguimiento y

evaluacion del Plan de Coordinadores
Explora en Region.

Componente 2:

2. 1. Convocatoria, evaluacion, seleccién y
adjudicacion de los Concursos Nacionales
de Proyectos, Eventos y Clubes

2.2. Implementacion del seguimiento vy
control técnico vy financiero de las
propuestas adjudicadas




SUPUESTOS
A. Del Proposito:

» El Estado reconoce el problema y esta dispuesto a invertir recursos.

o El publico en general exhibe un interés potencial en los temas cientificos y
tecnolégicos.

o Cientificos, tecnélogos y académicos disponibles y motivados a divulgar el
quehacer de sus investigaciones a la poblacion general.

e Necesidad de aumentar 1a masa de cientificos y tecnologos.

o Profesores dispuestos a participar en acciones de Divulgacién y Valoracién de la
CyT ya que ellas le permiten conocer metodologias innovadoras para incorporar en
la practica los bienes de la CyT.

o Escolares receptivos y motivados a participar en nuevas experiencias educativas.

o Padres y apoderados dispuestos a invertir recursos en nuevas experiencias que les
permitan a los escolares tener un mayor acceso a los bienes de la CyT.

B. Componente 1:

o Publico general y escolar manifiestan interés en participar en acciones y eventos de
divulgaciéon CyT.

e Instituciones de la Educaciéon Superior, del mundo de la cultura, medios de
comunicacion y empresas publicas y privadas dispuestos a colaborar en acciones de
Divulgacion de la CyT.

C. Componente 2:

o Cientificos y académicos comprometidos y dispuestos a ejecutar acciones
sistematicas de valoracion de la CyT.

o Instituciones de Educacion Superior, del mundo de la cultura, establecimientos
educacionales, medios de comunicacion y empresas publicas y privadas dispuestos a
participar y a comprometer recursos en la ejecucion de estas acciones.

» Profesores y escolares motivados y dispuestos a participar en estas acciones.



ANEXO 2:

Antecedentes Presupuestarios y de Costos

FICHA DE PRESENTACION DE ANTECEDENTES PRESUPUESTARIOS Y DE COSTOS'

Instrucciones Generales

Para efectos de comparar presupuestos y gastos, estos deben ser expresados en moneda de igual valor. Para actualizar los valores en

pesos nominales a valores en pesos reales del afio 2002, se debe multiplicar los primeros por los factores sefialados en la siguiente
tabla:

ANO FACTOR
1998 1,1517
1999 1,1145
2000 1,0732
2001 1,0350
2002 1,0000

. Informacién de la Institucién Responsable del Programa Periodo 1998-02

(en miles de pesos de 2002)
1.1. Presupuesto de Gasto de la Institucién Respaonsable del Programa y Gasto Efectivo

e Se debe sefialar el total de presupuesto y gasto (Ver Notas Técnicas, VIII.2) correspondiente a la institucion responsable
(Subsecretaria, Servicio, Direccion, segin corresponda) de la ejecucion del programa en evaluacion, en los itemes de: (i) personal,
ii) bienes y servicios de consumo, iii} inversién, iv) transferencias y v) otros.

e El presupuesto asignado corresponde al presupuesto inicial aprobado en la Ley de Presupuestos del Sector Publico mas las

variaciones que ocurren a lo largo del afio. El afio 2002, el presupuesto asignado corresponde al presupuesto inicial aprobado (Ver
Notas Técnicas, VIII.2).

' En el presente instructivo los conceptos de costo y gasto se utilizan indistintamente.



CUADRO N°1: PRESUPUESTO DE GASTO DE LA INSTITUCION RESPONSABLE DEL PROGRAMA Y GASTO EFECTIVO

Miles de $
ANO 1998 Presupuesto Asignado Gasto Efeclivo
Monto %o
Personal 993,942 964,859 97.07%
Bienes y Servicios de Consumo 363,645 329,597 90.64%)
Inversidn 47,799 38,181 79.88%|
Transferencias 45,187,991 33,575,325 74.30%|
Oftros 147,874 134,553 90.99%|
TOTAL 46,741,251 35,042,515 74.97%
ANO 1999 Presupuesto Asignado Gasto Efectivo
Monto o
Personal 1,071,263 993,260 92.72%|
Bienes y Servicios de Consumo 326,264 311,494 95.47%
Inversién 82,313 29,055 35.30%,
Transferencias 42,163,404 39,430,043 93.52%
Otros 245,564 243,616 99.21%
TOTAL 43,888,808 41,007,468 93.43%
ANO 2000 Presupuesto Asignado Gasto Efectivo
Monto P
Personal 1,296,840 1,122,499 86.56%)
Bienes y Servicios de Consumo 490,392 473,150 96.48%|
Inversién 116,025 60,985 52.56%|
Transferencias 34,728,209 31,870,420 91.77%
Otros 147,669 129,488 87.69%,
TOTAL 36,779.135 33,656,541 91.51%
ANO 2001 Presupuesto Asignado Gasto Efectivo
Monto o
Personal 1,371,726 1,262,638 92.05%
Bienes y Servicios de Consumo 624,465 558,876 89.50%
Inversion 114,465 95,839 83.73%,
Transferencias 37,570,570 35,026,634 93.23%
Otros 130,243 91,510 70.26%
TOTAL 39,811,469 37,035,497 93.03%
ANO 2002 Presupuesto Asignado
Personal 1,303,849
Bienes y Servicios de Consumo 457,224
inversion 37.708
Transferencias 38,365,172
Oftros 12,000
TOTAL 40,1 75.953|




. Informacion Especifica del Programa, Periodo 1998-02
(en miles de pesos de 2002)

2.1. Fuentes de Financiamiento del Programa

e Corresponde incluir las fuentes de financiamiento del programa (Ver Notas Técnicas, VIIl.1), y sus montos y porcentajes
respectivos. Las fuentes a considerar son las siguientes:

> El aporte fiscal directo del programa: es aquel consignado en la Ley de Presupuestos del Sector Puiblico y que corresponde
al aporte directo a la institucion responsable del programa.

» Las transferencias de ofras instituciones publicas: son los recursos financieros que corresponden a otros organismos
publicos (Ministerios, Servicios, Municipios y otros), diferentes al responsable del programa. Corresponde incluir el detalle de
dichos montos identificando los organismos pUblicos.

»  Ofras fuentes de financiamiento: son los recursos financieros que corresponden a privados o provenientes de la cooperacion
internacional. Corresponde incluir el detalle de estos montos identificando las fuentes.

Cuadro N°1: Fuentes de Financiamiento del Programa

Fuentes de 1999 2001
Financiamiento
{ Monto % Monto %

1. Aporte Fiscal Directo 10 384.037

2. Transferencias de

otras instituciones

publicas

2.1 FONDEF-CONICYT 544.934 400.088

2.2

2.3

3. Ofras fuentes de

financiamiento*

3.1Sector privado y

fundaciones

3.1.1 Proyectos 253.752 97.579

3.1.2 Eventos 21.496 52.737

3.1.3 Clubes No hubo . 15.947

3.2Inst Educ Sup,Inst

Tecn,

3.2.1 Proyectos 163.989 181.448

3.2.2 Eventos 4235 | Esta
incorporado
en 3.1.2

3.2.3 Clubes No hubo Esta
incorporado
en 3.1.3

4. SNCyT

4.1 Aportes otros 32.381

(institucionales y

terceros)

4.2 Valorizacién 20.100 57.300

participacion

cientificos™

5. Sector privado 19.503 104.089

Total 1.028.009 | 100 1.325.606 100




* Se declaran los aportes comprometidos en las propuestas. ** Cientificos y académicos que aportan en promedio 3 horas a la
SNCyT, se calcul6 a $ 10.000 la hora



2.2, Presupuesto de Gasto del Programa y Gasto Efectivo

* Se debe sefialar el total de presupuesto y gasto del programa en evaluacion, en los itemes de: (i) personal, (i) bienes y servicios de
consumo, (jii) inversién, y (v) otros. En la medida que esto no sea posible, por estar algunos o la totalidad de estos itemes en
clasificaciones presupuestarias mas amplias, se debe realizar la estimacién correspondiente, asumiendo el programa respectivo
como un Centro de Costos (Adjuntar anexo de célculo y supuestos de dicha estimacion).

e El presupuesto asignado corresponde al presupuesto inicial aprobado en la Ley de Presupuestos del Sector Pablico mas las
variaciones que ocurren a lo largo del afio. El afio 2002, el presupuesto asignado corresponde al presupuesto inicial aprobado.

» Elgasto efectivo es la parte del presupuesto efectivamente ejecutada (Ver Notas Técnicas, VIII.2).

» Lainformacién contenida en este punto debe ser consistente con la del Cuadro N°3 “Total de Gasto Efectivo del Programa”, en lo
que se refiere a gasto efectivo del presupuesto asignado.

Cuadro N°2: Presupuesto de Gasto del Programa y Gasto Efectivo
ANO 1998 Presupuesto Asignado Gasto Efectivo
Monto %
Personal 56.548 47.400 83.82
Bienes y Servicios de Consumo 75.897 89.938 118.5
Inversion 2.303 2.462 106.9
Otros transferencias 377.758 206.521 54.67
Sub Total (Fondef+saldo) 512.506 346.322 67.57
Otros Aportes
Componente 1 8.220 8.220 100
Componente 2 No valorizado
Sub-total 8.220 8.220 100
TOTAL 520.728 354.552 68.09
ANO 1999 Presupuesto Asignado Gasto Efectivo
Monto %
Personal 78.405 87.843 112
Bienes y Servicios de Consumo 78.126 92.750 118.7
Inversion 2.229 7.902 354
Otros Transferencias 386.174 197.534 51.15
Sub-Total (Fondef+saldo) 544.934 386.029 70.83
Otros Aportes
Componente 1 39.603 39.603 100
Componente 2 443.472 443.472 100
Sub-total 483.075 483.075 100
TOTAL 1.028.009 869.104 84.54
ANO 2000 Presupuesto Asignado Gasto Efectivo
Monto %
Personal 73.621 99.908 135.7
Bienes y Servicios de Consumo 144.882 109.254 75.4
Inversion 5.903 10.010 169.5
Otros Transferencias 443.364 292.844 66.05
Total (Fondef+saldo) 667.770 512.016 76.67
Otros Aportes
Componente 1 99.677 99.677 100
Componente 2 417.941 417.941 100
Sub-total 517.618 517.618 100
TOTAL 1.185.388 1.029.634 86.86




ANO 2001 Presupuesto Asignado Gasto Efectivo
Monto %
Personal 127.305 123.901 97.32
Bienes y Servicios de Consumo 155.900 129.834 83.76
Inversion 10.350 17.387 167.9
Qfros Transferencias 490.570 386.784 79
Sub-Total (Ley+Fondef+saldo) 784.125 657.906 83.9
Otros Aportes
Componente 1 193.770 183.770 100
Componente 2 347.711 347.711 100
Sub-total 541.481 541.481 100
TOTAL 1.325.606 1.199.387 90.47
ANO 2002 Presupuesto Asignado
Personal 100.000
Bienes y Servicios de Consumo 129.000
Inversion 4.000
Otros - TRANSFERENCIAS 401.065
Total 634.065
2.3. Total de Gasto Efectivo del Programa

* Se debe sefialar el total de gasto efectivo por afio del Programa, incluidos aquellos con cargo a recursos aportados por otras
instituciones publicas o privadas.

¢ El monto fofal de gasto efectivo del programa para cada afio debe ser igual al monto total del Cuadro N°5 "Costos de
Administracién del Programa y de Produccién de los Componentes del Programa” del respectivo afio y consistente con el monto
total del Cuadro N°1 “Fuentes de Financiamiento del Programa” del respectivo afio.

Cuadro N°3: Total de Gasto Efectivo del Programa
ANO Gasto efectivo del Otros Gastos? Total
Presupuesto Asignado
1998 346.322 8.220 354.552
1999 386.029 483.075 869.104
2000 512.016 517.618 1.029.634
2001 657.906 541.481 1.199.387

2 Corresponde a gastos con cargo a recursos aportados por otras instituciones publicas o privadas.



2.4. Costo de Produccioén de los Componentes del Programa

e Se debe sefalar el monto total de costo involucrado en la produccion de cada componente del programa (Ver Notas Técnicas,
VIIL.3). En los casos que corresponda se debe hacer el desglose por region.

Cuadro N°4: Costo de Produccion de los Componentes del Programa

NOTA: En el componente 1 se ha imputado el 46 % de gastos en personal que corresponde al porcentaje de ese item destinado a
produccion.

ANO 1998 1 1l 1] \'/ Vv Vi Vil VIil IX X Xi Xl | RM Total
Componente 1 148.207
Componente 2 144344
Componente 3
Total 292.551

ANO 1999 | 1l 1] \'] \'/ Vi Vil Vil IX X Xl |XHl] RM Total
Componente 1 76.466
Componente 2 675.134
Componente 3
Total 751.600

ANO 2000 | 1l 1] v Vv Vi Vi VIH IX X Xl Xil |RM Total
Componente 1 270.265
Componente 2 659.879
Componente 3
Total 930144

ANO 2001 | fl n [\ Vv Vi Vil Viil I1X X X1 Xil | RM Total
Componente 1 408.725
Componente 2 640.994
Componente 3
Total 1.049.719




2.5. Costos de Administracion del Programa y Costos de Produccién de los Componentes del

Programa

* Corresponde sefalar el desglose del gasto efectivo en: (i) costos de administracion y (ii) costos de produccion de los componentes
del programa.

o Los costos de administracion se definen como todos aquellos desembolsos financieros que estan relacionados con la generacién
de los servicios de apoyo a la produccién de los componentes, tales como contabilidad, finanzas, capacitacion, evaluacion,

monitoreo, etc. (Ver Notas Técnicas, Vil).

e Los costos de produccidn de los componentes del programa son aguellos directamente asociados a la produccion de los bienes y/o
servicios (componentes) del programa, tales como pago de subsidios, becas, prestaciones de salud, etc. (Ver Notas Técnicas,

VIIL3).

Cuadro N°5:

Costos de Administracion y Costos de Produccion de los Componentes del Programa

ANO Costos de Administracion Costos de Produccion de Total Gasto Efectivo del
los Componentes Programa

1998 61.991 292.551 354.542

1999 117.504 751.600 869.114

2000 99.490 930.144 1.029.634

2001 149.668 1.049.719 1.199.387




ANEXO 3:

. MATRICULAS 2001 ALGUNOS PROGRAMAS
EN UNIVERSIDADES TRADICIONALES
(Fuente: Indices 2002)

Universidad de Chile P.U.Catélica de Chile
Programa Alumnos Programa Alumnos
Licenciatura en Ciencias M/Bioldgicas 88 Licenciatura en Ciencias Bioldgicas 165
Licenciatura en Ciencias M/Fisica 57 Licenciatura en Quimica 147
Licenciatura en Ciencias M/Matemadticas 36 Licenciatura en Fisica 80
Licenciatura en Ciencias M/Quimica 77 Licenciatura en Matematicas 237
Total 258 Total 629
Derecho 1703 Derecho 1128
Ingenieria Comercial 1255 Ingenieria Comercial 1391
Total 2958 Total 2519
Universidad de Concepcion Universidad Técnica Federico Santa Maria
Programa Alumnos Programa Alumnos
Licenciatura en Quimica-Quimico 105 Licenciatura en Ciencias Fisicas M/Fisica 5
Licenciatura en Ciencias Fisicas 81
Licenciatura en Matematicas 63 Ingenieria Comercial 432
Total 249
Derecho 695
Ingenieria Comercial 584
Total 1279
Universidad de Santiago de Chile Universidad Austral de Chile
Programa Alumnos Programa Alumnos
Licenciatura en Quimica 135 Licenciatura en Ciencias Biologicas 133
Licenciatura en Bioguimica 239
Licenciatura en Matematicas 68
Total 442 Derecho 535
Ingenieria Comercial 450
Ingenieria Comercial 880 Total 985
Universidad Catélica del Norte Total de alumnos por programa
Programa Alumnos Alumnos
Licenciatura en Quimica 33
Licenciatura en Matematicas 1
Total 34 Licenciaturas 1750
Derecho e I. Comercial 10808
Derecho 865
Ingenieria Comercial 890
Total 1755




ANEXO 4: Listado de las Bases de Datos Internas del Programa

1-Informes de prensa escrita y electronica

Objetivo: registrar la aparicion de informacién relacionada de las acciones realizadas por
Explora (concursos,exposiciones, eventos proyectos ,clubes,campafiias publicas ,etc.)
Incluye:

¢ Fecha de publicacién de la informacién

Medio en que aparece la informacién

Titulo de la noticia

Seccién y pagina

Periodista que escribe la noticia

Tipo de informacién: capsula,reportaje ,nota

Informacién con o sin nota

Presencia marca EXPLORA®

Medio con distribucién Nacional o Regional

L R K I K R R N 4

2-Registro de informacién de television y radios
Incluye:

+ Fecha de la informacioén

Identificacién del medio

Programa/seccion

Titulo y/o tema

Tiempo duracién

Cobertura Nacional o Regional

* & & o0

3-Base de datos de periodistas

Objetivo: mantener informacién actualizada y permanente de las personas nexos para la
difusién

Incluye:
1. Nombre de la persona
2. Cargo

3. Institucion

4-Base de datos de medios
¢ ldentificacion
¢ Direccion

5-Base de datos de Ciencia y Sociedad

Objetivo: registrar personas por area de especialidad en su formacién o experiencia
académica

- Nombre

- Titulo

- Grado académico

- Area de especialidad

- Direccién

- Numero de participacion



6-Base datos de evaluadores
¢ Nombre

¢ Area de especialidad
¢ Instituciéon

+ Direccion

¢ Cargo

7-Base datos de Proyectos, Eventos, Clubes
Cédigo

Titulo

Director

Institucion

Direccién: ciudad,region,fono,fax,e-mail
Numero de participantes

L R K R B B 2

Las Bases de Datos con esta estructura se esta organizando a partir del 2002.



ANEXOS 5:

Visitas sitio web Enlaces segundo semestre 2000

Reporte acumulado para el Segundo Semestre del 2001 Sitio Enlaces

el total

Vistas de Pagina Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
eriodo 07/01/01 08/01/01 09/01/01 10/01/01 11/01/01 12/01/01
EP 07/31/01 08/31/01 09/30/01 10/31/01 11/30/01 12/31/01
{Paginas de Inicio 406.434 850.975 570.085 649.806] 255.859; 1.288
Total de Paginas 2.899.405 5.608.631 4.024.361 1.288.523] 376.547 9.241
{Paginas de Inicio
{v/s Total de 14,02% 15,17% 14,17% 50,43% 67,95% 13,94%
00:16:02: 00:24:45 00:07:06
g)rigen de las
esiones
{Desde Chile 61,88% 61.67% 60,06% 61,34% 59.93% 61,05%
{internacionales 7,16% 4.84% 6,1% 4,11%) 5,28% 24,03%
&‘Sg;‘:mi o 30,94% 33,48% 33,83% 34,53% 34,77% 14,9%
%ctividad del
{Periodo
ﬁzi:eia;:cmo de Mar Jue Jue Lun] Vie Mar
fa mas activo del . Septiembre 25 Noviembre 15 Diciembre 12
ﬁes Julio 05 2001 Agosto 22 2001 2001 Octubre 01 2001 2001 2001
dPorcentaje de
ctividad respecto 8,25% 5,93% 7,06% 22,77% 10,44% 10,15%
el total
{Hora mas activa 11:00-11:59 11:00-11:59] 15:00-15:59] 15:00-15:59, 16:00-16:59] 16:00-16:59§
{Porcentaje de
factividad respecto 9,92% 9,85% 10,31% 10,77% 9,88% 15,8%

Sesiones. Se contara una sesion de usuario cuando se ingresa al sitio, si este permanece inactivo durante mas de 30
minutos se dara por terminada la sesién.

Vistas de Pagina: Se contard una vista de pagina cada vez que una pigina del sitio es cargada.



ANEXO 6:

CRITERIOS DE EVALUACION Y RANGOS DE ASIGNACION DE RECURSOS A LAS
ACTIVIDADES DE LOS COMPONENTES

Evaluacion Interna de las Solicitudes para la Asignacion de Recursos del
Componente 1

Para la actividad mas importante del componente 1 (la Semana de la Ciencia y la
Tecnologia) se define un tema entre el Comité Directivo del Programa Explora y los
responsables del Programa. Una vez definido el tema, se pide a los 9 coordinadores
regionales Explora (plan piloto) y a los coordinadores de la Semana de la Ciencia y
Tecnologia que envien proyectos para implementarla en su respectiva localidad.

El Comité directivo del Programa Explora recibe y evalia los proyectos de las 21 ciudades
en que tradicionalmente se realiza la Semana de la Ciencia y Tecnologia, luego asigna los
recursos en montos en rangos “histéricos”, es decir, segln la experiencia que el equipo

del Programa ha acumulado sobre el costo de diversas actividades.

Criterios de Evaluacién y Rangos de Asignacion de Recursos a los Proyectos del
Componente 2

TIPO DE MARCO CRI TERIOS DE PROCESO DE CRITERIOS DE
CONCURSO INSTITUCIONAL EVALUACION DE SELECCION DE ASIGNACION DE
PROYECTOS PROYECTOS RECURSOS

DE Son proyectos Rigurosidad del método | Cada proyecto recibido |Los desembolsos son

PROYECTOS asignables a cientifico con los es enviado a 2 50% de los recursos al

DE instituciones sin fines | estudiantes. evaluadores externos | inicio del proyecto, 25%

DIVULGACION |delucroy que en su Calidad de la idea. (Explora cuenta con contra informe de

Y VALORACION mision consideren la Calidad de la una base de datos con |avance técnicoy

DE LA CYT promocion y/o formulacion. potenciales financiero a mediados
desarrollo de Calidad de la evaluadores) y uno del desarrollo del
actividades de metodologia. interno al Programa. proyecto y un 25% de

actividades cientificas,
tecnologicas,
educativas o de la
cultura. Son anuales
(se inician el 1 de enero
y deben finalizar el 31
de diciembre del mismo
afo). Los proyectos
deben contemplar
actividades en relacién
ala Semana de la
Ciencia y Tecnologia
que se desarrollara en
afo corriente.

Los proyectos tienen 3
fuentes de
financiamiento: Explora-
CONICYT, al institucion

Viabilidad del plan de
trabajo.

Resultados e impactos
esperados.

Equipo de trabajo.
Estructura de costos.
Aportes comprometidos
a la propuesta.
Sustentabilidad para
proyectarse después de
terminado el
presupuesto.

Los 3 evaluadores
utilizan una pauta con
35 items, asignan
puntajes en 5 framos:
Sobresaliente (100%),
Bueno (80%), regular
(50%), deficiente (25%)
y malo (0%). El
proyecto debe obtener
un promedio de mas de
60% para poder ser
calificado como
“elegible”. La pauta
cuenta también con 5
items “abiertos” en que
el evaluador puede
emitir juicios de
amanera mas libre. Los

los recursos una vez
aprobado el informe
técnico y financiero
finales.

E! Programa financia
proyectos (2001) de un
costo entre $3.000.000
hasta un maximo de
20.000.000. El aporte
Explora es diferente
segun el monto total del
proyecto: entre
$3.000.000y
$10.000.000 Explora
aporta hasta un 65%
del total, mas de
$10.000.000, el aporte
Explora no sobrepasa




ejecutora y terceros
(ejemplo, empresas).

proyectos elegibles
pasan al Comité
Directivo de Explora,
que selecciona los
proyectos, hasta
completar los recursos
disponibles para el
concurso del afio
correspondiente.

el 50% de su costo
total.

REALIZACION
DE EVENTOS

Asignacion a personas
con respaldo
institucional.

El director general del
evento adjudicado firma
un convenio con
CONICYT, donde se
compromete a cumplir
los compromisos que
establezca Explora para
la administracion
eficiente y transparente
de los recursos

Calidad del evento.
Impacto de evento.
Calidad cientifica de los
académicos e invitados.
Capacidad del equipo
de llevar adelante la
propuesta.

Coherencia entre los
recursos financieros,
las actividades a
desarrollar y los
resultados esperados.
Modalidad de
convocatoria,
evaluacion y seleccion
de los participantes.
Para eventos antes
realizados, sefalar
incorporacion de
modificaciones que
permitan el
perfeccionamiento de la
iniciativa

Cantidad de
estudiantes
involucrados directa o
indirectamente.

Cada proyecto recibido
es enviado a 2
evaluadores externoy
uno interno al equipo,
los que utilizando una
pauta con 35 items,
asignan puntajes en 5
tramos: Sobresaliente
(100%), Bueno (80%),
regular (50%),
deficiente (25%) y malo
(0%). El proyecto debe
obtener un promedio de
mas de 60% para poder
ser calificado como
“elegible”. La pauta
cuenta también con 5
items “abiertos” en que
el evaluador puede
emitir juicios de
amanera mas libre. Los
proyectos elegibles
pasan al Comité
Directivo de Explora,
que selecciona los
proyectos, hasta
completar los recursos
disponibles para el
concurso del aio
correspondiente.

Los desembolsos para
los proyectos
adjudicados se realizan
antes de la ejecucion
de los mismos y deben
ser informados a mas
tardar 30 dias después
de terminado el evento.
Lis items que financia
Explora son: pasajes
nacionales para
traslado de
participantes, estadias
para participantes,
publicacién con los
resultados del, gastos
de produccion y
difusion del evento. El
70% de los montos
solicitados a Explora en
estos items deben ser
gastados directamente
en los estudiantes.

Se debe remitir a
Explora un informe de
avance 2 meses
previos a la realizaciéon
del evento. Un informe
final 30 después de
realizado el evento.

CLUBES
EXPLORA

Se trata de una
asignacion a personas,
en este caso a
profesores de
ensefianza basica y
media de
establecimientos
educacionales
municipales,
particulares
subvencionados y
particulares
pagados..Con el
respaldo del
compromiso del
representante legal del
establecimiento

Creatividad e
innovacion en la
integracion de
disciplinas.
Rigurosidad en la
entrega del método
cientifico en el trabajo
con estudiantes.
Asociatividad entre
establecimientos
educacionales.
Capacidad de equipo
de trabajo para
desarrollar la
propuesta.

Calidad de las
actividades propuestas.

Los proyectos recibidos
y “elegibles” (cumplen
con los requisitos para
ingresar al proceso de
evaluacion), son
entregados a 2
evaluadores externos y
1 interno al Programa
que califican los
proyectos segin una
pauta con una escala
de calificacibn de 1 a7
(siendo el 1 muy malo y
7 muy bueno). Los
proyectos mejor
calificados se entregan
al Comité Directivo

Monto maximo
adjudicable (2001) $
1.000.000, siendo los
items financiables por
el Programa: pasajes y
viaticos, material
fungible, equipamiento
(no debe sobrepasar el
30% del total de los
aportes solicitados a
Explora), difusién y
presentacion de
resultados, incentivos
para el equipo de
trabajo (no debe
superar el 40% del total
de los aportes




educacional donde se
implementara el Club.
La totalidad de los
recursos son
entregados al inicio del
Club (contra firma del
Convenio). Su
ejecucion se inicia en el
mes de marzo y se
extiende por 8 meses.
Los proyectos deben
contemplar actividades
en relacion a la
Semana de la Ciencia y
Tecnologia que se
desarrollara en afio
corriente.

Los proyectos pueden
contar con
financiamiento de
terceros (ejemplo,
empresas) y el apoyo
del establecimiento en
horas docentes,
equipamiento, espacio
y materiales.

Se exigen informe de
avance 3 meses
después del inicio del
proyecto y un informe
final y un financiero a
mas tardar 30 dias
después de terminado
el proyecto.

Cantidad de
estudiantes
involucrados.
Asociatividad con
instituciones de
Educacién Superior y
de investigacion y
cultura.

Coherencia entre los
recursos financieros,
las actividades a
desarrollar y los

resultados esperados.

quién selecciona un
numero de proyectos,
en orden de
calificaciones
descendentes, segun
los recursos
disponibles.

solicitados a Explora).




ANEXO 7:

INDICADORES / INFORMACION

Enunciado

Forma de Calculo

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN:

Contribuir a la Alfabetizacion Cientifica y
Tecnolégica' de la poblacion y en particular a
nifios y jovenes en edad escolar fomentando
la cultura cientifica del pais como vehiculo de
desarrollo.

PROPOSITO:

Nifios , jovenes y publico en general reciben
informacion y adquieren conocimientos de
ciencia? y tecnologia, mediante acciones de
educacién no formal®.

EFICACIA :

1. Porcentaje de
participantes en el
programa que adquieren
conocimientos* de ciencia y
tecnologia

2. Porcentaje de
participantes en el
programa que cambian de
actitud frente a la ciencia y
tecnologia

(N° de participantes en el
programa que adquieren
conocimientos de ciencia y
tecnologia / N° total de
participantes en el
programa) * 100

(N° de participantes en el
programa que cambian de
actitud frente a la ciencia y
tecnologia / N° total de
participantes en el
programa) * 100

Encuesta a muestra definida con
validez estadistica

Periodicidad de medicién: cada
3 afos
Encuesta a muestra definida con

validez estadistica

Periodicidad de medicion: cada 3
anos

1 Alfabetizacion cientifica y tecnolégica: apropiacion de los bienes de la Ciencia y la Tecnologia.
2. Ciencia: Conjunto metddicamente formado y ordenado de conocimientos que constituyen diversas ramas del saber humano.
3 Educacion no formal: Acciones educativas no adscritas a los sistemas institucionalizados de educacidn, que tienen por objeto complementar y actualizar el aprendizaje sobre materias
especificas, comprensién global de aspectos asociados a fenémenos cientificos relevantes, asi como el aprendizaje de valores, actitudes y aptitudes para la vida. Estas acciones se
desarrollan principalmente a través de la experiencia directa, esto es, en base a pruebas, ejercicios, en lugar de hacerlo por lo que ha sido leido o aprendido en clases o exposiciones en la
educacion formal. Este aprendizaje es progresivo, ya que continGa sobre lo aprendido previamente

4 Conocimiento Informacién sistematizada por medio de principios, leyes y relaciones formales




3. Porcentaje de variacion en la
participacion de nifios vy
jovenes, cientificos, profesores
y publico en general en las
acciones del Programa en
relacion al afio precedente.

4.1 Porcentaje de cientificos
que participan dos o mas afios
en el Programa

4.2 Porcentaje de profesores
que participan dos o mas afios
en el Programa

4.3Porcentaje de
establecimientos educacionales
que participan dos o mas afios
en el Programa

{(N° de participantes en
acciones del programa afio
t / N° participantes en
acciones del programa afno
t=1)-1+* 100

(N° de cientificos que
participan dos o mas afios
en el Programa / N° total
de cientificos participantes
en periodo
correspondiente) * 100

(N° de profesores que
participan dos 0 mas afos
en el Programa / N° total
de profesores participantes
en periodo
correspondiente) * 100

(N° de  establecimientos
educacionales que
participan dos o mas aiios
en el Programa / N° total
de establecimientos
educacionales participantes
en periodo correspondiente)
* 100

Registro Explora y registros
externos enviados por
Coordinadores Regionales y
otras instituciones (museos,
bibliotecas, etc.).

Periodicidad de medicién: anual

Registro Explora y registros
externos enviados por
Coordinadores Regionales y
otras instituciones (museos,
bibliotecas, etc.)

Periodicidad de medicién: anual

Registro Explora y registros
externos enviados por
Coordinadores Regionales y
otras instituciones (museos,
bibliotecas, etc.)

Periodicidad de medicién: anual

Registro Explora y registros
externos enviados por
Coordinadores Regionales y
otras instituciones (museos,
bibliotecas, etc.)

Periodicidad de medicién: anual




5. Porcentaje de alumnos del sistema
educacional que afirma estar
informado acerca del programa

6. N° de objetivos educativos no
formales especificos definidos en
forma evaluable por afio °

7. Porcentaje de logro de cada
objetivo educativo no formal
especifico en los respectivos publicos
asociados por afo

8. Porcentaje de participantes que
cumplen los objetivos educativos
establecidos anualmente respecto del
total de participantes en Explora

9. N° de personas que participan
anualmente en cada una de las areas
cientifico —tecnolégicas del
establecidas por Explora®

(N° de alumnos del sistema
educacional que afirma estar
informado acerca  del
programa / N° total de alumnos
de la muestra) * 100

(N ° de objetivos educativos no
formales especificos definidos
en forma evaluable por afio)

( N° personas por afio que
logran determinados objetivos
educativos establecidos/ total
de participantes en las
respectivas actividades) * 100

( N° de personas por afio que
cumplen los objetivos
educativos establecidos/ total
de participantes de Explora)

(N° de personas que participan
anualmente en cada una de las
areas cientifico-tecnolégicas
establecidas por Explora/ total
de participantes en Explora)

No se encuentra

cuantificado

Indicador Propuesto por el
Panel

Indicador Propuesto por el
Panel

Indicador Propuesto por el
Panel

Indicador Propuesto por el
Panel

Encuesta muestra de alumnos

Periodicidad de medicion:
cada 2 anos

Periodicidad de medicion:
anual

Periodicidad de medicion:

anual

Reportes estructurados

Periodicidad de medicion:
anual
Periodicidad de medicion:

anual

5 La construccion de este indicador debe ser revisada en términos metodologicos.




10. Porcentaje de alumnos®
ingresados a carreras cientificas del
area de Ciencias Exactas y Naturales
por afio, respecto del total de alumnos
participantes en Explora

11. Porcentaje de alumnos que
incorporan conocimientos obtenidos a
través de las actividades Explora en
sus actividades formales’ por afio,
respecto del total de alumnos
participantes en el Programa

12. Porcentaje de participantes® en
cada publico especifico® que envian
testimonios a Explora sobre sus
avances en apropiacién de la Ciencia
y Tecnologia por afio

13. Porcentaje de plblicos'® objetivos
especificos' al cual el Programa
llega con sus actividades por afio, en
relacion al total de participantes en
Explora

14. Gasto regional del Programa

( N° de alumnos por afo que
ingresan a carreras del érea de
las Ciencias Exactas y
Naturales/total de alumnos
participantes en Explora) * 100

(N° de alumnos por aio que
incorporan conocimientos
obtenidos através de las
actividades Explora en sus
actividades formales por afio/
total de alumnos participantes
en el Programa)* 100

(N° de personas en cada
publico especifico que envian
testimonios a Explora por afio
sobres sus avances en
apropiacion de la Ciencia 'y
Tecnologia/ total publico
especifico respectivo ) * 100

(N° de personas de cada
publico objetivo especifico al
cual el Programa llega
anualmente con sus
actividades/  total publico
programa Explora) * 100

(Gasto del Programa en cada
region / por poblaciéon escolar
de la region)

Indicador Propuesto
Panel

Indicador Propuesto
Panel

Indicador Propuesto
Panel

Indicador Propuesto
Panel

Indicador Propuesto
Panel

por el

por el

por el

por el

por el

Periodicidad de
anual

medicion:

Encuesta muestra de alumnos

Periodicidad de medicion:
anual

Encuesta muestra de
alumnos/ Informes
estructurales de

establecimientos escolares

Periodicidad de
:anual
Periodicidad de
anual
Periodicidad de
anual

medicion

medicién:

medicién:

¢ Este indicador debiera sélo considerar a aquellos alumnos que se encuentran en los niveles terminales de la ensefianza media




ENUNCIADO DEL
OBJETIVO

INDICADORES / INFORMACION

Enunciado

Forma de Calculo

Indicador

MEDIOS DE
VERIFICACION

15. Consistencia entre los proyectos
ejecutados en la region en un periodo
de dos afos y las necesidades de la
region en ambito cientifico tecnologico'

16. Eficacia de las actividades
asociadas a uno o mas objetivos
educativos en relacion al costo de
dichas s actividades'?

CALIDAD:

17. Porcentaje de coordinadores
regionales que se declaran
satisfechos13 con la atencién de
Explora en relacion al total de
coordinadores regionales

18. Tiempo promedio de respuesta de
adjudicacion de las convocatorias
concursables.

(% de indices de pertinencia
regional de cada proyecto
ejecutado en la region/N °
proyectos ejecutados en la
region)

(% de logro de objetivos
educativos/ costos de las
actividades asociadas a cada
objetivo)

(N° de Coord. Reg. que se
declaran satisfechos afio t/ N°
total de Coordinadores afio t-1)
*100

2. de los dias de demora en
respuesta en aifio t/ N° total de
propuestas presentadas a la
Convocatoria

Indicador Propuesto por el
Panel

Indicador Propuesto por el
Panel

No se encuentra
cuantificado

No se encuentra
cuantificado

Reportes de coordinadores
Regionales

Periodicidad de medicion:
anual

Encuesta elaborada por el
programa aplicada a coord.
Regionales

Periodicidad de medicion:
anual

Registro de fechas de llegada
y de notificacion de la
adjudicacién

Periodicidad de medicion:
anual

7 Segun reportes estructurados, provenientes de los establecimientos escolares por afio
8 Se debe calcular para cada publico especifico el indicador.
9 Se entiende por publicos especificos a, alumnos, profesores, directores, cientificos, publico general, empresarios, politicos, etc.
1° Para cada publico especifico se debe calcular un indicador
1 Ver nota anterior relativa a publicos especificos

121 a construccidn de este indicador debe ser revisada en términos metodoldgicos.
13 La satisfaccion se entiende por una actividad o experiencia considerada como positiva o gratificante, definida en base a una escala de 1 a 10, con calificacién igual o superior a 6.




EFICIENCIA:

19. Gasto promedio por
participante en todas las
actividades financiadas por
Explora.

20. Porcentaje del gasto en
administracién respecto del

gasto efectivo total del
programa Explora.
ECONOMIA

21. Porcentaje del

presupuesto ejecutado en
relacion al presupuesto
asignado

22. Porcentaje de aporte de
recursos externos al
Programa respecto del
gasto efectivo total del
programa

Gasto total en acciones
financiadas por Explora/ N°
total de participantes

(Gasto en administracién /

gasto efectivo total del
programa) *100

(Gasto efectivo del
programa / presupuesto

*

asignado al programa)
100

(Monto recursos aporte
fuentes externas al
programa / gasto efectivo
total del programa) * 100

Registro de participacion
Explora y Registro contable
CONICYT

Periodicidad de medicion:
anual

Registro de participacion
Explora y Registro contable
CONICYT

Periodicidad de medicion:
anual

Contabilidad CONICYT vy
registro Explora

Periodicidad de medicion:
anual

Contabilidad CONICYT vy
registro Explora

Periodicidad de medicion:
anual




COMPONENTES:

1. Temas cientificos vy

tecnoldégicos

difundidos™ a nivel nacional y a publico

general para su informacion.

EFICACIA :

23. Tasa de variacion en
las apariciones en medios
de comunicacion
(originadas por EXPLORA)

24. Tasa de variacion en
las apariciones en medios
de comunicacion

(No originadas por Explora)

25. Porcentaje de
participacion de escolares
en la Semana Nac. de la
Ciencia y  Tecnologia
(SNCyT) en relacién a la
matricula escolar nacional

26. Promedio de visitas por
dia de exposicion

{(N° de apariciones en
medios de comunicaciéon
afio t - N° de apariciones
en medios de comunicacion
afio t-1) / N° de apariciones
en medios de comunicacion
afio t-1]- 1} * 100

{[(N° de apariciones en
medios de comunicacién
afio t - N° de apariciones
en medios de comunicacion
afio t-1) / N° de apariciones
en medios de comunicacion
ano t-1] -1} * 100

(N° de escolares
participantes en la SNCyT /
Matricula total sistema
escolar) * 100

N° de visitas a exposicion /
N° de dias que dura
exposicion

Registros de prensa

Periodicidad de medicion:
anual

Registros de prensa

Periodicidad de medicion:
anual

Registros Explora, Base de
datos MINEDUC

Periodicidad de medicion:
anual
Registros Explora

Periodicidad de medicion:
anual

M Divulgar o difundir, es poner a disposicién de la mayor cantidad de personas la informacién proveniente de los bienes de la ciencia y la tecnologia.




27. Porcentaje de variacién
de visitas al sitio Web

CALIDAD
28. Porcentaje de
cientificos, académicos vy

profesionales que califican
como satisfactoria’® su
experiencia en la SNCyT

29. Tiempo promedio de
respuestas a preguntas al
Web

EFICIENCIA:
30. Costo promedio
participantes en la SNCyT

{[(N° de visitas al sitio web
afo t - N° de visitas al sitio
web afio t-1 / N° de visitas
al sitio web afio t-1] - 1} *
100

(N° de cientificos que
califican satisfactoriamente
la experiencia/ total de
cientificos participantes) *
100

¥ dias de diferencia entre el
momento de llegada de una
pregunta y el momento de
su respuesta / N° total de
preguntas registradas

Gasto Explora en SNCyT /
N° total de participantes

Registros Explora

Periodicidad de medicion:
anual

Encuesta y registros Explora

Periodicidad de medicion:
anual

Registros Explora

Periodicidad de medicion:
anual

Registro Contable CONICYT
y Registros Explora

Periodicidad de medicion:
anual

ECONOMIA
31. Porcentaje de recursos
aportados por fuentes

externas al programa en
relacion al total gasto
Explora

(Monto recursos aportados
por fuentes externas /
gasto total del programa
Explora en el componente)
*100

Registro Contable CONICYT

Periodicidad de medicién:
anual

15 Satisfactorio: que cumple o da cuenta de los objetivos centrales de la actividad o el nivel de logro de esta




2. Acciones sistematicas, en particular a
nifios y jovenes, que les permiten Ia
apropiacion del conocimiento, avances y
métodos de investigacion cientifica y del
desarrollo tecnolégico

EFICACIA

32. Tasa de variacion del
numero de escolares
participantes en acciones
como: Proyectos, Eventos y
Clubes

33. Porcentaje de
Proyectos finalizados y
evaluados como

exitosos'®

34. Porcentaje de Eventos
finalizados y evaluados
como exitosos'”

35. Porcentaje de Clubes
finalizados y evaluados
como exitosos™

{[(N° de escolares que
participan en acciones
afio t - N° de escolares
que participan en
acciones afio t-1) / N° de
escolares que participan
en acciones afno t-1] - 1} *
100

(N° de Proyectos
finalizados y evaluados
como exitosos en afio t /
N° total de Proyectos en
ano t) * 100

(N° de Eventos finalizados
y evaluados como
exitosos afio t / N° total de
Eventos en afio t) * 100

(N° de Clubes finalizados
y evaluados como
exitosos afio t / N° total de
Clubes en afio t ) * 100

Registros Explora

Periodicidad de

anual

Registros Explora

Periodicidad de

anual

Registros Explora

Periodicidad de

anual
Registros Explora

Periodicidad de

anual

medicion:

medicion:

medicién:

medicién:

16 Actividad o experiencia que cumple con todos los aspectos centrales relativos a aprendizajes y tipos de ptblicos al que se orienta.

17 Ver definicién en 14.
18 Ver definicién en 14.




CALIDAD

36. Tiempo promedio de
respuesta de
retroalimentacion a
informes técnicos de las
propuestas financiadas por
el componente

37. Porcentaje de directores
de propuestas financiadas
por Explora satisfechos”
con el servicio del
Programa

EFICIENCIA
38. Gasto promedio por
nifio  participante en

proyectos, eventos y clubes

ECONOMIA
39. Porcentaje de ejecucion
del presupuesto para estas
acciones en relacion al
presupuesto asignado al
componente

40. Porcentaje de recursos
aportados por fuentes
externas para proyectos,
eventos vy clubes en
relacion al total gasto
Explora en el componente

2 dias de diferencia entre el
momento de llegada de
informes y del momento de
respuesta / N° total de
informes registrados

(N° de directores
satisfechos con el servicio
entregado / N° total de
directores que participan en
componente) * 100

Gasto total en proyectos,
eventos y clubes/ N° total
de nifos participantes

(Gasto efectivo del
programa / presupuesto
asignado al componente) *
100

(Total recursos aportados
por fuentes externas para
proyectos, eventos y clubes
/ Total gasto del
componente) * 100

Registros Explora

Periodicidad de medicién:
anual

Encuesta y registro Explora

Periodicidad de medicion:
anual

Registro Contable CONICYT
y Registros Explora

Periodicidad de medicion:
anual

Registro Contable CONICYT
Periodicidad de medicién:
anual

Registros Explora y
contabilidad CONICYT.

Periodicidad de medicion:
anual

10




ACTIVIDADES:

Componente 1:

1.1 Mantenciéon y actualizacién del Sitio WEB |

EXPLORA®

1.2 Edicién y distribucion del boletin EXPLORA® |

y Diviértete.

1.3 Organizaci6n, coordinacion e implementacién

de la Semana NacionaldelaCy T.

1.4 Organizacion de itinerancia de exposiciones
interactivas.

1.5 Convocatoria de Concursos motivacionales
1.6-Implementacion, seguimiento y evaluacion de
Plan de Coordinadores Explora en Regi6n.

A modo de ejemplo se proponen las siguiente
actividades, con el objeto que el Program
Explore la factilidad y relevancia de éstas.
1.7Concursos de Proyectos de Innovacién par
alumnos universitarios

1.8 Convenios de cooperacion con 4 o 5 sectore
productivos para la realizacion de la Semana
Nacional de Vinculacion de la Ciencia
Tecnologia — Ambito Productivo 1.9Seminario
Técnicos con  sectores gubernamentale
determinados sobre aplicaciones cientificas a |
toma de decisiones, a la evaluacibn d
resultados, a la formulacion de politicas, etc.
Componente 2:

2. 1. Convocatoria, evaluaciéon, seleccidn
adjudicaciéon de los Concursos Nacionales d
Proyectos, Eventos y Clubes

2.2. Implementacion del seguimiento y control
técnico y financiero de las propuesta
adjudicadas

!
!
z

_E
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SUPUESTOS

A.

Del Proposito:

El Estado reconoce el problema y esta dispuesto a invertir recursos.

El pablico en general exhibe un interés potencial en los temas cientificos y
tecnoldgicos.

Cientificos, tecndlogos y académicos disponibles y motivados a divulgar el
quehacer de sus investigaciones a la poblacion general.

Profesores dispuestos a participar en acciones de Divulgacion y Valoracion de la
CyT ya que ellas le permiten conocer metodologias innovadoras para incorporar en
la préctica los bienes de la CyT.

Escolares receptivos y motivados a participar en nuevas experiencias educativas.
Padres y apoderados dispuestos a invertir recursos en nuevas experiencias que les
permitan a los escolares tener un mayor acceso a los bienes de la CyT.

La Educacién no Formal es eficaz para inducir aprendizajes efectivos en distintos
publicos objetivos

Componente 1:

Publico general y escolar manifiestan interés en participar en acciones y eventos de
divulgacion CyT.

Instituciones de la Educacion Superior, del mundo de la cultura, medios de
comunicacién y empresas publicas y privadas dispuestos a colaborar en acciones de
Divulgacién de la CyT.

Componente 2:

Cientificos y académicos comprometidos y dispuestos a ejecutar acciones
sistematicas de valoracion de la CyT.

Instituciones de Educacion Superior, del mundo de la cultura, establecimientos
educacionales, medios de comunicacidn y empresas publicas y privadas dispuestos a
participar y a comprometer recursos en la ejecucion de estas acciones.

Profesores y escolares motivados y dispuestos a participar en estas acciones.



ANEXO 7:

MATRIZ DE MARCO LOGICO FINAL CON INDICADORES CUANTIFICADOS

ENUNCIADO DEL OBJETIVO 1 INDICADORES/INFORMACION MEDIOS DE

ENUNCIADO FORMA DE CALCULO INDICADOR VERIFICACION
FIN:
Contribuir a la Alfabetizacién
Cientifica y Tecnoldgica' de la
poblacion y en particular a nifios y
jovenes en edad  escolar
fomentando la cultura cientifica del
pais como vehiculo de desarrollo.
PROPOSITO: EFICACIA : (N° de participantes en el No se encuentra | Encuesta a muestra
Nifios , jovenes y publico en|1. Porcentaje de participantes en el | programa que adquieren cuantificado definida con validez
general reciben informacién vy |programa que adquieren | conocimientos de ciencia y estadistica
adquieren  conocimientos  de conocimientos® de ciencia y tecnologia | tecnologia / N° total de Periodicidad de medici6n:
ciencia? y tecnologia, mediante participantes en el programa) * cada 3 aiios
acciones de educacion no formal. 100
2. Porcentaje de participantes en el | (N° de participantes en el|No se encuentra|Encuesta a muestra
programa que cambian de actitud | programa que cambian de | cuantificado definida con validez
frente a la ciencia y tecnologia actitud frente a la ciencia y estadistica
tecnologia / N° total de
participantes en el programa) * Periodicidad de medicion:
100 cada 3 afos

! Alfabetizacion cientifica y tecnolégica: apropiacion de los bienes de la Ciencia y la Tecnologia.
2, Ciencia: Conjunto metédicamente formado y ordenado de conocimientos que constituyen diversas ramas del saber humano.
3 Educacion no formal: . Acciones educativas no adscritas a los sistemas institucionalizados de educacién, que tienen por objeto complementar y actualizar el aprendizaje sobre materias especificas,
comprensién global de aspectos asociados a fenémenos cientificos relevantes, asi como el aprendizaje de valores, actitudes y aptitudes para la vida. Estas acciones se desarrollan principalmente a
través de la experiencia directa, esto es, en base a pruebas, ejercicios, en lugar de hacerlo por lo que ha sido leido o aprendido en clases o exposiciones en la educacion formal. Este aprendizaje es
progresivo, ya que continia sobre o aprendido previamente.

Conocimiento : Informacidn sistematizada por medio de principios, leyes y relaciones formales.



MEDIOS DE VERIFICACION

ENUNCIADO DEL OBJETIVO INDICADORES / INFORMACION
Enunciado Forma de Calculo Indicador
3. Porcentaje de variacion en la{{(N° de participantes en|1998-1999 =88,9% Registro Explora y registros
participacion de nifios y jovenes, | acciones del programa afio t/ externos enviados por

cientificos, profesores y publico en
general en las acciones del Programa
en relacion al afio precedente.

N° participantes en acciones
del programa afio t-1) —1} *
100

1999-2000 = 28,17%

2000-2001 = 244,8%

Coordinadores Regionales y ofras
instituciones (museos, bibliotecas,
efc.).

Periodicidad de medicién: anual

4.1. Porcentaje de cientificos que{(N° de cientificos que|No se encuentra | Registro  Explora y registros
participan dos o méas afios en el|participan dos o mas afios en | cuantificado extemos enviados por
Programa el Programa / N° total de Coordinadores Regionales y otras
cientificos participantes en instituciones (museos, bibliotecas,
periodo correspondiente) * etc.)
100
Periodicidad de medicién: anual
4.2. Porcentaje de profesores que|(N° de profesores que|No se encuentra | Registro Explora y registros
participan dos o mas afios en el|participan dos o méas afios en | cuantificado externos enviados por
Programa el Programa / N° total de Coordinadores Regionales y otras
profesores participantes en instituciones (museos, bibliotecas,
periodo correspondiente) * etc.)
100
Periodicidad de medicién: anual
4.3. Porcentaje de establecimientos |(N° de establecimientos | No se encuentra | Registro Explora y registros
educacionales que participan dos o | educacionales que participan | cuantificado externos enviados por

mas afios en el Programa

dos o mas afos en el

Programa / N° total de
establecimientos
educacionales participantes

en periodo correspondiente) *
100

Coordinadores Regionales y otras
instituciones (museos, bibliotecas,
etc.)

Periodicidad de medicién: anual




ENUNCIADO DEL OBJETIVO INDICADORES / INFORMACION MEDIOS DE VERIFICACION
Enunciado Forma de Calculo Indicador
5. Porcentaje de alumnos del sistema |(N° de alumnos del sistema|No se encuentra | Encuesta muestra de alumnos
educacional que afirma estar educacional que afirma estar | cuantificado

informado acerca del programa

6. N° de objetivos educativos no
formales especificos definidos en
forma evaluable por afio

7. Porcentaje de logro de cada
objetivo educativo no formal
especifico en los respectivos publicos
asociados por afo

8. Porcentaje de participantes que
cumplen los objetivos educativos
establecidos anualmente respecto del
total de participantes en Explora

9. N° de personas que participan
anualmente en cada una de las areas
cientifico —tecnoldgicas del
establecidas por Explora

informado acerca del programa
/ N° total de alumnos de la
muestra) * 100

(N ° de objetivos educativos no
formales especificos definidos
en forma evaluable por afio)

( N° personas por afio que
logran determinados objetivos
educativos establecidos/ total
de participantes en las
respectivas actividades) * 100

( N° de personas por afio que
cumplen los objetivos
educativos establecidos/ total
de participantes de Explora) *
100

(N° de personas que participan
anualmente en cada una de las
areas cientifico-tecnolégicas
establecidas por Explora/ total
de participantes en Explora)

Indicador Propuesto por el
Panel

Indicador Propuesto por el
Panel

Indicador Propuesto por el
Panel

Indicador Propuesto por el
Panel

Periodicidad de medicion:
cada 2 afos

Periodicidad de medicién:
anual

Periodicidad de medicion:

anual

Reportes estructurados

Periodicidad de medicion:
anual
Periodicidad de medicion:

anual




10. Porcentaje de alumnos®
ingresados a carreras cientificas del
area de Ciencias Exactas y Naturales
por afo, respecto del total de alumnos
participantes en Explora

11. Porcentaje de alumnos que
incorporan conocimientos obtenidos a
través de las actividades Explora en
sus actividades formales® por afo,
respecto del total de alumnos
participantes en el Programa

12. Porcentaje de participantes’ en
cada publico especifico” que envian
testimonios a Explora sobre sus
avances en apropiacion de la Ciencia
y Tecnologia por aiio

13. Porcentaje de publicos® objetivos
especificos' al cual el Programa
llega con sus actividades por aiio, en
relacién al total de participantes en
Explora

14. Gasto regional del Programa

( N° de alumnos por afo que
ingresan a carreras del area de
las Ciencias Exactas y
Naturales/total de alumnos
participantes en Explora) * 100

(N° de alumnos por afio que
incorporan conocimientos
obtenidos a través de las
actividades Explora en sus
actividades formales por afio/
total de alumnos participantes
en el Programa)* 100

(N° de personas en cada
publico especifico que envian
testimonios a Explora por afio
sobres sus avances en
apropiacion de la Ciencia y
Tecnologia/ total plblico
especifico respectivo ) * 100

(N° de personas de cada
publico objetivo especifico al
cual el Programa llega
anualmente con sus
actividades/  total publico
programa Explora) * 100

(Gasto del Programa en cada
region / por poblacién escolar
de la regién)

Indicador Propuesto por el
Panel

Indicador Propuesto por el
Panel

Indicador Propuesto por el
Panel

Indicador Propuesto por el
Panel

Indicador Propuesto por el
Panel

Periodicidad de medicién:
anual

Encuesta muestra de alumnos

Periodicidad de medicion:

anual

Encuesta muestra de alumnos/
Informes  estructurales de
establecimientos escolares

Periodicidad de  medicion
:anual
Periodicidad de medicion:
anual
Periodicidad de medicion:
anual

5 Este indicador debiera sélo considerar a aquellos alumnos que se encuentran en los niveles terminales de la ensefianza media
% Segun reportes estructurados, provenientes de los establecimientos escolares por afio




ENUNCIADO DEL OBJETIVO

INDICADORES / INFORMACION

Enunciado

Forma de Calculo

Indicador

MEDIOS DE VERIFICACION

15. Consistencia entre los proyectos
ejecutados en la regién en un periodo de
dos aiios y las necesidades de la region
en el ambito cientifico tecnolégico

16. Eficacia de las actividades asociadas
a uno o mas objetivos educativos en
relacion al costo de dichas s actividades

CALIDAD:

17. Porcentaje de coordinadores
regionales que se declaran
satisfechos11 con la atencién de
Explora en relacidn al total de
coordinadores regionales

18. Tiempo promedio de respuesta de
adjudicacién de las convocatorias
concursables.

(X de indices de pertinencia
regional de cada proyecto
ejecutado en la region/N °
proyectos ejecutados en la
region)

(% de logro de objetivos
educativos/ costos de las
actividades asociadas a cada
objetivo)

(N° de Coord. Reg. que se
declaran satisfechos afio t / N°
total de Coordinadores aiio {-1)
*100

Y de los dias de demora en
respuesta en afio t/ N° total de
propuestas presentadas a la
Convocatoria

Indicador Propuesto por el
Panel

Indicador Propuesto por el
Panel

No se encuentra

cuantificado

No se encuentra

cuantificado

Reportes de coordinadorees
Regionales

Periodicidad de medicion:
anual
Encuesta elaborada por el

programa aplicada a coord.
Regionales

Periodicidad de medicion:
anual

Registro de fechas de llegada
y de nofificacion de Ila
adjudicacion

Periodicidad de medicion:
anual

7 Se debe calcular para cada ptblico especifico el indicador.
® Se entiende por publicos especificos a, alumnos, profesores, directores, cientificos, publico general, empresarios, politicos, etc.
9 Para cada publico especifico se debe calcular un indicador

1% Ver nota anterior relativa a publicos especificos
11 La satisfaccion se entiende por una actividad o experiencia considerada como positiva o gratificante, definida en base a una escala de 1 a 10, con calificacion igual o superior a 6.




MEDIOS DE VERIFICACION

ENUNCIADO DEL OBJETIVO INDICADORES / INFORMACION
Enunciado Forma de Calculo Indicador
EFICIENCIA: Gasto total en acciones |1998: $1.920 Registro de participacion
19. Gasto promedio por participante en | financiadas por Explora/ N° Explora y Registro contable
todas las actividades financiadas por | total de participantes 1999: $2.490 CONICYT
Explora.
2000: $ 2.300 Periodicidad de medicién:
anual
2001: $780
20. Porcentaje del gasto en|(Gasto en administracion /|1998:17% Registro de participacion
administracion respecto del gasto|gasto efectivo total del Explora y Registro contable
efectivo total del programa Explora. programa) *100 1999: 11% CONICYT
2000: 10% Periodicidad de medicion:
anual
2001: 12%
ECONOMIA (Gasto efectivo del programa | 1998: 68%
21. Porcentaje del presupuesto|/ presupuesto asignado al Contabilidad CONICYT vy
ejecutado en relacion al presupuesto | programa) * 100 1999: 71% registro Explora
asignado
2000: 77% Periodicidad de medicion:
anual
2001: 83%
22. Porcentaje de aporte de recursos|(Monto  recursos  aporte | 1998: 2%
externos al Programa respecto del gasto | fuentes externas al programa Contabilidad CONICYT vy
efectivo total del programa | gasto efectivo total del|1999:56% registro Explora
programa) * 100
2000: 50% Periodicidad de medicién:

2001: 45%

anual




MEDIOS DE VERIFICACION

ENUNCIADO DEL OBJETIVO INDICADORES / INFORMACION
Enunciado Forma de Calculo Indicador
COMPONENTES: EFICACIA : {[(N° de apariciones en Registros de prensa
23. Tasa de variacion en las|medios de comunicacion afio | 1998-1999= 127 %
1. Temas cientificos  y | apariciones en medios de|t - N° de apariciones en Periodicidad de medicion:
tecnolégicos difundidos' a nivel | comunicacion medios de comunicacion afio [1999-2000= 39% anual
nacional y a publico general | (originadas por EXPLORA) t-1) / N° de apariciones en
para su informacioén. medios de comunicacién afio
t-1]- 1} * 100 2000-2001= en evaluacién
24, Tasa de variacion en las|{[(N° de apariciones en |No se encuentra cuantificado Registros de prensa
apariciones en medios de | medios de comunicacion afo

comunicacion
(No originadas por Explora)

t - N° de apariciones en
medios de comunicacion aiio
t-1) / N° de apariciones en
medios de comunicacién ano
t-1]-1}* 100

Periodicidad de medicion:
anual

25. Porcentaje de participacion de
escolares en la Semana Nac. de la

(N° de escolares
participantes en la SNCyT /

1998 = 0.63% del total de la
matricula

Registros Explora, Base de
datos MINEDUC

Ciencia y Tecnologia (SNCyT) en|Matricula total sistema|qgg9= 1.27% del total de la
relacion a la matricula escolar|escolar)* 100 matricula Periodicidad de medicién:
ional |
nactona 2000= 229 % del total de fa| -
matricula
2001= 3.65% del total de la
matricula
26. Promedio de visitas por dia de | {[(N° de visitas a | 1998= no hubo

exposicion

exposiciones afio t - N° de
visitas a exposiciones afio t-1
/ N° de visitas a exposiciones
afio t-1] - 1} * 100

1999= 21.140 (sin variacion)

2000= 3.722 (cay6 un 468%
respecto del afio anterior)

2001= 15.505 (crecion un 316.6%
respecto del afio anterior)

Registros Explora

Periodicidad de medicion:
anual

12 Divulgar o difundir, es poner a disposicién de la mayor cantidad de personas la informacion proveniente de los bienes de la ciencia y la tecnologia




MEDIOS DE VERIFICACION

ENUNCIADO DEL OBJETIVO INDICADORES / INFORMACION
Enunciado Forma de Calculo Indicador
27. Porcentaje de variacion de|{[(N° de visitas al sitio web|1998= 21.600 visitas (sin
visitas al sitio Web afio t - N° de visitas al sitio | variacion) Registros Explora
web afio t-1 / N° de visitas al [1999= 36.000 (creci6 66.67%

sitio web afio t-1] - 1} * 100

respecto al afio anterior)

Periodicidad de medicion:
anual

2000= 73.000 visitas (crecion

102.78% respecto del afo

anteiror)

2001= 160.000 visitas (creci6

199.18% respecto del afo

anterior
CALIDAD (N° de cientificos que|No se encuentra cuantificado Encuesta y registros Explora
28. Porcentaje de cientificos, | califican satisfactoriamente la
académicos y profesionales que | experiencia/ total de Periodicidad de medicion:
califican como satisfactoria’ su | cientificos participantes) * anual
experiencia en la SNCyT 100

29. Tiempo promedio de respuestas
a preguntas al Web

Y. dias de diferencia entre el
momento de llegada de una
pregunta y el momento de su
respuesta / N° total de
preguntas registradas

No se encuentra cuantificado

Registros Explora

Periodicidad de medicion:
anual

EFICIENCIA: Gasto Explora en SNCyT / N° | 1998=$ 860 Registro Contable CONICYT
30. Costo promedio participantes en | total de participantes y Registros Explora
la SNCyT 1999= $1.074
2000=$1.789 Periodicidad de medicion:
anual
2001=$413

13 Qatisfactorio: que cumple o da cuenta de los objetivos centrales de la actividad o el nivel de logro de esta.




MEDIOS DE VERIFICACION

ENUNCIADO DEL OBJETIVO INDICADORES / INFORMACION
Enunciado Forma de Calculo Indicador
ECONOMIA (Monto recursos aportados [ 1998= 5% Registro Contable CONICYT
31. Porcentaje de recursos aportados | por fuentes externas /
por fuentes extemas al programa en | gasto total del programa | 1999=13% Periodicidad de medicién:
relacién al total gasto Explora Eq(gl(())ra en el componente) 5000= 18% anual
2001=29%
2. Acciones sistematicas, en|EFICACIA {[(N° de escolares que|1998=11.722 (sin variacion) Registros Explora
particular a nifios y jovenes, que |32. Tasa de variacién del nimero de | participan en acciones afio | 1999= 26.642 (crecio 127.28%
les permiten la apropiacion del |escolares participantes en acciones |t - N° de escolares que | respecto del afio anterior) Periodicidad de medicién:
conocimiento, avances y métodos |tales como: Proyectos, Eventos Y |participan en acciones afio [2000= 26.242 (disminuyé 1.5% | anual
de investigacion cientifica y del | Clubes t-1) / N° de escolares que | respecto del afio anterior)
desarrollo tecnolégico participan en acciones afno [2001= En evaluacion
t-11-1}* 100
33. Porcentaje de  Proyectos|(N° de Proyectos | No se encuentra cuantificado Registros Explora
finalizados y evaluados como finalizados y evaluados
exitosos’ como exitosos en afio t/ N° Periodicidad de medicién:
total de Proyectos en afio t) anual
*100
34. Porcentaje de Eventos [ (N° de Eventos finalizados | No se encuentra cuantificado Registros Explora
finalizados y evaluados como |y evaluados como exitosos
exitosos’ afio t / N° total de Eventos Periodicidad de medicién:
en ano t) * 100 anual
35. Porcentaje de Clubes finalizados | (N° de Clubes finalizados y | No se encuentra cuantificado Registros Explora
y evaluados como exitosos'® evaluados como exitosos Periodicidad de medicion:

afno t / N° total de Clubes
enafiot)*100

anual

14 Actividad o experiencia que cumple con todos los aspectos centrales relativos a aprendizajes y tipos de publicos al que se orienta.

15 Ver definicién en 14.
16 Ver definicién en 14.




ENUNCIADO DEL OBJETIVO

INDICADORES / INFORMACION

Enunciado

Forma de Calculo

Indicador

MEDIOS DE VERIFICACION

CALIDAD

36. Tiempo promedio de respuesta
de retroalimentaciéon a informes
técnicos de las  propuestas
financiadas por el componente

T dias de diferencia entre el
momento de llegada de
informes y del momento de
respuesta / N° total de
informes registrados

No se encuentra cuantificado

Registros Explora

Periodicidad de medicion:
anual

37. Porcentaje de directores de
propuestas financiadas por Explora

(N° de directores satisfechos

No se encuentra cuantiificado

Encuesta y registro Explora

satisfechos* con el servicio del | con el servicio entregado / N° Periodicidad de medicion:
Programa total de directores que anual

participan en componente) *

100
EFICIENCIA Gasto total en proyectos, [ 1998=§ 11.417 Registro Contable CONICYT
38. Gasto promedio por nifio [ eventos y clubes/ N° total de y Registros Explora
participante en proyectos, eventos y | nifios participantes 1999 = $ 5.150
clubes 5000=$ 2577 :;z::ldlmdad de medicién:

2001=$ 3.898

ECONOMIA Sin informacion disponible Registro Contable CONICYT

39. Porcentaje de ejecucion del
presupuesto para estas acciones
en relacion al presupuesto asignado
al componente

(Gasto efectivo del programa
/ presupuesto asignado al
componente) * 100

Periodicidad de medicién:
anual

40. Porcentaje de  recursos 1998= 0% Registros Explora y
aportados por fuentes externas para | (Total recursos aportados contabilidad CONICYT.
proyectos, eventos y clubes en|por fuentes externas para |1999=80%

relacion al total gasto Explora en el | proyectos, eventos y clubes / 5000= 89% Periodicidad de medicion:

componente

Total gasto del componente)
*100

2001=65%

anual




ACTIVIDADES:

Componente 1:

1.1 Mantencién y actualizacion del Sitio WE
EXPLORA®

1.2 Edicion vy distribucién del boleti

EXPLORA® y Diviértete.

1.3 Organizacion, coordinacion el
implementacion de la Semana Nacional de la C |
yT.

1.4  Organizacion de itinerancia dej|
exposiciones interactivas.

1.5 Convocatoria de Concursos motivacionales
1.6-Implementacion, seguimiento y evaluacio
del Plan de Coordinadores Explora en Region.

A modo de ejemplo se proponen las siguientes |
actividades, con el objeto que el Programa
Explore la factilidad y relevancia de éstas.
1.7Concursos de Proyectos de Innovacién para
alumnos universitarios

1.8 Convenios de cooperacién con4 0 5
sectores productivos para la realizacion de la
Semana Nacional de Vinculacion de la
Ciencia y Tecnologia — Ambito Productivo
1.9Seminarios  Técnicos  con sectore:
gubernamentales determinados
aplicaciones cientificas a la toma
decisiones, a la evaluacion de resultados, a |
formulacién de politicas, etc.

Componente 2:

2. 1. Convocatoria, evaluacion, seleccion
adjudicacion de los Concursos Nacionales d
Proyectos, Eventos y Clubes

2.2. Implementacién del seguimiento y contro
técnico y financiero de las propuesta
adjudicadas




