INFORME DE CUMPLIMIENTOS DE COMPROMISOS AL

Programa/Institucion:
Ministerio:

Servicio:

Afo:

Calificacion:

2008

I. DISENO 1. Contar con un
diagnédstico actualizado acerca de la
situacion de las disciplinas artisticas,
lineas y areas de desarrollo cultural, a
nivel nacional y regional, que financia
el Fondo, junto con elaborar una linea
base de beneficiarios (potenciales y
objetivo) segun lineas de interés y
hacer un seguimiento en el tiempo (de
beneficiarios y no beneficiarios) que
permita entre otros estudiar la
movilidad socio econdmica y
profesional de los beneficiarios, segln
disciplinas y/6 lineas. Ambos
productos deben contribuir a definir
objetivos especificos y focalizar, si se
requiere, estimar la cobertura
existente y definir metas.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

31-12-2009

Parcialmente cumplido

1. Elaborar diagnéstico preliminar de
la situacion de las disciplinas
artisticas, lineas y areas de desarrollo
cultural a nivel nacional y regional
que financia el Fondo para definir
elementos de la politica cultural que
fomenta FONDART.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2008

Fondo Nacional de la Cultura y las Artes (FONDART)
MINISTERIO DE EDUCACION
CONSEJO NACIONAL DE LA CULTURA Y DE LAS ARTES

1.- La elaboracién de un diagnodstico preliminar de
las disciplinas artisticas que financia el fondo, fue
finalizada en diciembre de 2008 y se encuentra
contenida en los documentos preliminares de
politicas para las 4 areas artisticas: danza, teatro,
artes visuales y fotografia.

2.- Dicho diagnostico se estructurd, para cada una
de las disciplinas mencionadas, de acuerdo a las 5
lineas estratégicas que prioriza la Politica Cultural
Nacional, a saber: Creacién Artistica; Promocion y
comercializacion; Participacion, Acceso y formacion
de audiencias; Patrimonio, e Institucionalidad.

3.- El diagnodstico permitié detectar las principales
debilidades, de entre las cuales, por linea
estratégica, destacan:

3.1.- En relacidn a la creacion artistica:

- Una escasa formacion e intercambio entre
creadores y gestores.

- Ausencia de espacios especificos para la creacion
y de lineas de financiamiento especificos al proceso
creativo.

3.2.- En relacion a la promocion y comercializacion:
- Ausencia de un sector consolidado dedicado a la
gestion cultural que complemente al sector artistico
en el proceso de promocién y circulacion de sus



Fecha de Creacion: 15-06-2010

productos.

- Escaso apoyo e interés de medios de
comunicacién para la difusion de produccién local.

- Ausencia de una critica especializada en esta
materia.

- Desincentivo de la comercializacién producto de la
proliferaciéon de espectaculos gratuitos.

3.3.- En relacion a la participacion, acceso vy
formacion de audiencias:

- Ausencia de espacios con las condiciones éptimas
para convocar publicos diversos.

- Ausencia de plataformas y circuitos de difusion y
orientacion de las audiencias para el goce vy
demanda de obras artisticas..

3.4.- En relacion al patrimonio:

- Ausencia de archivos regionales que permitan
preservar y difundir el patrimonio histérico las
distintas areas artisticas.

3.5.- En relacion a la institucionalidad:
- Ausencia de asesoria legal que oriente a artistas y
gestores.

Cada documento de Politica debera ser aprobado
por el Directorio Nacional del CNCA en el afio 2009.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacion:
I

Informe de diagnostico Artes Visuales.

Documento de diagnostico y objetivos para una
politica de Fomento para el Teatro.



I. DISENO 1. Contar con un
diagndstico actualizado acerca de la
situacion de las disciplinas artisticas,
lineas y areas de desarrollo cultural, a
nivel nacional y regional, que financia
el Fondo, junto con elaborar una linea
base de beneficiarios (potenciales y
objetivo) segln lineas de interés y
hacer un seguimiento en el tiempo (de
beneficiarios y no beneficiarios) que
permita entre otros estudiar |Ia
movilidad socio econdémica y
profesional de los beneficiarios, segln
disciplinas  y/6 lineas. Ambos
productos deben contribuir a definir
objetivos especificos y focalizar, si se
requiere, estimar la cobertura
existente y definir metas.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

2. Elaborar diagndstico final de la
situaciéon de las disciplinas artisticas,
lineas y areas de desarrollo cultural
a nivel nacional y regional que
financia el Fondo para definir
elementos de la politica cultural que
fomenta FONDART.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2009

Documento de diagnostico y objetivos para una
politica de Fomento para la Danza.

Documento de diagnostico y objetivos para una
politica de Fomento para la Fotografia.

1.- El Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
elaboré un diagndstico de la situacion de las
disciplinas artisticas, lineas y areas de desarrollo
cultural a nivel nacional y regional que financia
FONDART, el cual abarcé a la danza, el teatro, la
fotografia y las artes visuales.

2.- Dicho diagnostico se estructurd, para cada una
de las disciplinas mencionadas, de acuerdo a las 5
lineas estratégicas que prioriza la Politica Cultural
Nacional, a saber: Creacion Artistica; Promocion y
comercializacién; Participacion, Acceso y formacion
de audiencias; Patrimonio, e Institucionalidad

3.- El diagnodstico permitié detectar las principales
debilidades, de entre las cuales, por linea
estratégica, destacan:

3.1.- En relacién a la creacidn artistica:

- Una escasa formacion e intercambio entre
creadores y gestores.

- Ausencia de espacios especificos para la creacion
y de lineas de financiamiento especificos al proceso
creativo.

3.2.- En relacién a la promocion y comercializacion:
- Ausencia de un sector consolidado dedicado a la
gestion cultural que complemente al sector artistico
en el proceso de promocién y circulacion de sus
productos.

- Escaso apoyo e interés de medios de
comunicacion para la difusiéon de produccién local.

- Ausencia de una critica especializada en esta
materia.

- Desincentivo de la comercializacidn producto de la
proliferacién de espectaculos gratuitos.



I. DISENO 1. Contar con un
diagndstico actualizado acerca de la
situacion de las disciplinas artisticas,

Fecha de Creacion: 15-06-2010

3. Realizar estudios: "“Catastro de
productores de bienes y servicios
artisticos y culturales” y “Encuesta de

3.3.- En relacién a la participacion, acceso vy
formacion de audiencias:

- Ausencia de espacios con las condiciones éptimas
para convocar publicos diversos.

- Ausencia de plataformas y circuitos de difusién y
orientacion de las audiencias para el goce vy
demanda de obras artisticas..

3.4.- En relacion al patrimonio:

- Ausencia de archivos regionales que permitan
preservar y difundir el patrimonio histérico las
distintas areas artisticas.

3.5.- En relacion a la institucionalidad:
- Ausencia de asesoria legal que oriente a artistas y
gestores.

4.- La diferencia entre las versiones preliminares y
las finales de los documentos, radica en que los
documentos de las politicas sectoriales se
encontraban en un estado preliminar al fin del
primer semestre, mientras que el documento
definitivo actualiza informacion contenida en el
diagndstico, incluyendo aspectos no considerados
hasta la fecha anterior.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacién:

Documento Diagnostico disciplinas que financia
Fondart (Danza, Teatro, Fotgrafia) Unidad de
Estudios / Area de Danza, Area de Teatro / Area de
Fotografia CNCA2009

Documento Diagnédstico ~ Politica de  Artes
VisualesUnidad de Estudios / Area de Artes
VisualesCNCA2009

En el afio 2005 se realizd un Catastro de
Productores Culturales, el que fue elaborado
mediante un llamado abierto y de inscripcion



lineas y areas de desarrollo cultural, a
nivel nacional y regional, que financia
el Fondo, junto con elaborar una linea
base de beneficiarios (potenciales y
objetivo) segln lineas de interés y
hacer un seguimiento en el tiempo (de
beneficiarios y no beneficiarios) que
permita entre otros estudiar |la
movilidad socio econdmica y
profesional de los beneficiarios, segun
disciplinas y/6 lineas. Ambos
productos deben contribuir a definir
objetivos especificos y focalizar, si se
requiere, estimar la cobertura
existente y definir metas.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

Produccion Cultural y Artistica” que
seran insumos para definir la linea
base de los beneficiarios potenciales y
objetivo segun lineas de interés.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2009

voluntaria. En esa fecha la cantidad de inscritos fue
de 4,175 individuos en todo el pais. Posteriormente,
entre el 2005 y el 2008, este catastro fue
actualizado parcialmente con registros obtenidos
obtenidos de distintas fuentes de informacion:
Fondos concursables CNCA, directorios de areas
artisticas, registro de profesores de MINEDUC,
registro de artesanos de Fundacidon Artesanias de
Chile.

Para 2010 este catastro sera verificado vy
actualizado, cruzando datos de diversas fuentes,
entre ellas los datos del CNCA; Sercotec, SCD;
CORFO, y otras que logren conformar en conjunto
un directorio basico, que sirva como antecedente y
soporte del Catastro de Productores de Bienes y
Servicios Culturales, el que sera realizado el 2010,

A partir de la Encuesta de Produccién Cultural y
Artistica desarrollada en conjunto por el INE vy la
Unidad de Estudios del CNCA durante el afo 2008,
en 2009 se contratdé una consultoria, realizada por
la consultora Cliodindmica, para el analisis de los
datos recopilados por la Encuesta de 2008, la que
fue desarrollada en conjunto por el INE y la Unidad
de Estudios del CNCA. Este andlisis busca dar valor
a los datos recopilados por dicha Encuesta a través
de los siguientes productos entregados:

1. Anadlisis descriptivo de los resultados de Ia
encuesta de Produccion del Sector Cultural y
Artistico.

2. Analisis de las potencialidades y amenazas que
enfrentan los sectores artisticos ? culturales
medidos durante el 2008.

3. Propuestas de lineamientos que debiera adoptar
la politica cultural en términos de fomento
productivo al sector, de acuerdo a los resultados de
la Encuesta.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacion:




I. DISENO 1. Contar con un
diagndstico actualizado acerca de la
situacion de las disciplinas artisticas,
lineas y areas de desarrollo cultural, a
nivel nacional y regional, que financia
el Fondo, junto con elaborar una linea
base de beneficiarios (potenciales y
objetivo) segun lineas de interés y
hacer un seguimiento en el tiempo (de
beneficiarios y no beneficiarios) que
permita entre otros estudiar |la
movilidad socio econdémica y
profesional de los beneficiarios, seglin
disciplinas y/6 lineas. Ambos
productos deben contribuir a definir
objetivos especificos y focalizar, si se
requiere, estimar la cobertura
existente y definir metas.

I. DISENO 2. Utilizar la encuesta
CASEN vy otras encuestas relevantes
para establecer parametros que den

Fecha de Creacion: 15-06-2010

4. Elaborar Términos Técnicos de
Referencia para contratar la
elaboracién de una linea base de los
beneficiarios potenciales y objetivo de
FONDART segun lineas de interés.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2009

1. Elaborar una propuesta para
actualizar los parametros que se
utilizan para asignar los recursos al

Informe Consolidado Consultoria Analisis de los
Resultados de la Encuesta de Produccion del Sector
Cultural y Artistico. Cliodinamica Asesorias, Agosto
2009.

Presentacién Final Consultoria Analisis de los
Resultados de la Encuesta de Produccion del Sector
Cultural y Artistico. Cliodindmica Asesorias, Agosto
2009.

Con el objetivo de contratar la actualizacién de la
linea base de los beneficiarios potenciales y objetivo
de FONDART segun lineas de interés, la Secretaria
Ejecutiva de FONDART solicité a la Seccién de
Estudios del Departamento de Planificacion del
CNCA que elaborara un documento de propuesta de
términos técnicos de referencia para licitar la
contratacién la la actualizacién de dicha linea base.

Este documento fue entregado a la Secretaria
Ejecutiva de FONDART en diciembre 2009 para una
primera revision, y a la fecha se encuentra
finalizando su proceso de redaccion para que sirva
como base para generar los TTR correspondientes
(en marzo) vy licitar el estudio durante el 2010.

Observacién: Se evaluara como cumplido cuando
estos términos de referencia lleven a la contratacion
de dicho estudio (contrato totalmente tramitado).

Calificacion: Parcialmente cumplido

Medios de Verificacién:
Documento Propuesta de Términos Técnicos de
Referencia para Elaboracién de Linea Base de
Beneficiarios Potenciales y Objetivos de FONDART.
Seccién de Estudios, Departamento de Planificacion
y Estudios CNCA, 2009.

1. Para dar cumplimiento a la recomendacién y
compromiso, en primer lugar el servicio se dio a la
tarea de identificar y analizar las fuentes



cuenta de la demanda existente en las
distintas regiones del pais. En el
marco de la revision del reglamento
que se realizard durante el presente
afio el programa, se recomienda
revisar los criterios de focalizacién,
seleccion de beneficiarios y asignacion
de recursos, con el fin de determinar
si resultan apropiados en la actualidad

y si apuntan al cumplimiento del
propdsito. Asimismo, establecer
condiciones para la duplicidad de
acceso de los beneficiarios a las

distintas lineas del Fondo establecidas
en los concursos a fin de formalizarlas
y regularlas.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

componente nacional y regional, para
definir los criterios de focalizacion,
seleccion de beneficiarios vy las
condiciones de duplicidad de acceso
de los beneficiarios a las distintas
lineas del FONDO, para que sean
validados por el Directorio del CNCA.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2009

normativas que definen la asignacion de recursos
del Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las
Artes-FONDART, y los ambitos de aplicacion de las
mismas. De este modo, se identificaron las
siguientes fuentes:

Fuentes normativas de la asignacion de los recursos
FONDART y de sus ambitos de aplicacion:

- Ley de Presupuestos de la Nacién

- Ley 19.891, Capitulo V

- Decreto Supremo de 2002

- Decreto Supremo 65 de 2004

- Politica Cultural Nacional 2005 ? 2010

- Planes de trabajo sectorial regionalizados

- Bases de Concurso Publico

- Los criterios de distribucion legales de recursos del
Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes.

- Los criterios de asignacién de los recursos
presupuestarios por parte del Directorio del CNCA.

- Los criterios de seleccidn establecidos en Bases
de Concurso.

- La seleccion de proyectos y adjudicacion de
recursos realizada por los Jurados Nacional y
Regionales.

2. Tras el anadlisis de estas fuentes, se concluye que
los actuales parametros que se utilizan para asignar
los recursos al componente nacional y regional del
Fondo, se ajustan al conjunto de mandatos legales
y reglamentarios al que deben responder, y se
comprueba su debida orientacién al cumplimiento
de las medidas que fija la Politica Cultural Nacional
2005 - 2010.

3. Paralelamente, y en pleno cumplimiento de la
recomendacion relacionada con la revisién del
Reglamento FONDART, asi como del compromiso de
elaborar una propuesta para actualizar parametros,
se informa que a Junio 2009 el CNCA ya ha iniciado
el proceso de modificacion del Reglamento
FONDART, el que se encuentra actualmente en
tramite en el Ministerio de Justicia y que tendra



Fecha de Creacion: 15-06-2010

inmediata repercusion en las Bases de Concurso a
partir del 2010, en la medida que éste sea
publicado en el Diario Oficial. Se adjunta
Documento "Actualizacién de los Parametros de
Asignacion de Recursos FONDART" con detalles de
lo anterior.

4. Revisando el total de compromisos derivados de
la evaluacibn a FONDART, asi como el marco
normativo al que este Programa se debe, se
considera debe resguardarse el que mayores
medidas de focalizacion estén en relaciéon con dos
definiciones que a la fecha no se disponen tales
como:

4.a. Los resultados del estudio de linea base
comprometido para junio 2010, mediante el cual se
busca actualizar la poblacion objetivo y poblacion
potencial del Programa;

4.b. La Politica Cultural Nacional del préximo
periodo, y las consecuentes Politicas Culturales
Regionales y Sectoriales derivadas de tal.

Observacién: Se evalila como parcialmente
cumplido ya que el documento "Actualizacion de los
Parametros de Asignacién de Recursos FONDART"
adjuntado como medio de verificacion no esta
totalmente finalizado, debido a la necesidad de
contar con los resultados del estudio linea base
comprometido para Junio 2010. Cabe destacar, que
la version final de este documento debe contemplar
una propuesta para cada una de las lineas del fondo
de los siguientes aspectos: Asignar los recursos a
nivel nacional y regional; Seleccion de beneficiarios
y Condiciones de duplicidad de beneficiarios.

Calificacion: Parcialmente cumplido
Medios de Verificacion:

Documento Actualizacién de los Pardmetros de
Asignacion de Recursos. FONDART, Departamento




I. DISENO 2. Utilizar la encuesta
CASEN y otras encuestas relevantes
para establecer parametros que den
cuenta de la demanda existente en las
distintas regiones del pais. En el
marco de la revision del reglamento
que se realizard durante el presente
afio el programa, se recomienda
revisar los criterios de focalizacién,
seleccién de beneficiarios y asignacion
de recursos, con el fin de determinar
si resultan apropiados en la actualidad

y si apuntan al cumplimiento del
propdsito. Asimismo, establecer
condiciones para la duplicidad de
acceso de los beneficiarios a las

distintas lineas del Fondo establecidas
en los concursos a fin de formalizarlas
y regularlas.

I. DISENO 3. Redisefiar los
componentes segun los dos tipos de
bienes que producen los proyectos
financiados: productos que apuntan al
fomento de la base cultural del pais
(como el desarrollo de la
infraestructura, la investigacién y el
archivo de la produccion cultural) vy
productos artistico-culturales (bienes
que apuntan a la audiencia o consumo
por parte de la comunidad) a fin de
hacer mas nitida la relacion de
causalidad entre la produccién de los
componentes y el logro del propdsito.
Incorporar un tercer componente
destinado a la gestion, intercambio y
difusion masiva y sistematica de la
gran produccién artistico-cultural y del
conocimiento que genera el programa.
3.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

2. Aplicar los nuevos parametros para
asignar los recursos al componente
nacional y regional, para definir los
criterios de focalizacion, seleccién de
beneficiarios, asignacién de recursos y
las condiciones de duplicidad de
acceso aprobados por el Directorio del
CNCA.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2009

Revisar y concordar con DIPRES la
matriz de marco légico del Programa e
indicadores, que considere los
cambios propuestos en la
recomendacion y que sirva de base
para evaluar el desempeio del
programa Yy realizar su posterior
seguimiento.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2009

Creacidn Artistica CNCA.Junio 2009

Calificacidon: No cumplido

1.-Se envia propuesta de matriz de marco logico del
programa, para su pronta revision con DIPRES.

2.-Siguiendo las recomendaciones del equipo
evaluador se introdujeron las siguientes
modificaciones a la MML existente:

a) se incorpordé un tercer componente

destinado a la gestion, intercambio y difusion de la
gran produccion artistico-cultural que se genera tras
el financiamiento de proyectos FONDART;

b) se incorporaron actividades para el nuevo
componente creado;
c) se mejoré y ajustd la propuesta de

indicadores de desempefio hecho por el
segun los siguientes criterios:

- se elimina todo indicador cuya mediciéon no
aportara a la toma de decisiones institucional. Tal
es el caso de mediciones por linea de
financiamiento;

- se eliminan indicadores cuyos resultados
tras la medicion se encuentran contenidos en otros

panel,



Fecha de Creacion: 15-06-2010

10

indicadores existentes;

- se eliminan los indicadores en cuya
formulacion hay imposicion de metas a FONDART
gue la institucion no ha definido para el mismo,
tales como metas de proyectos en ambito nacional
y regional de concurso;

- se eliminan los indicadores para cuya
medicion se requeririan estadisticas culturales
inexistentes en el pais, y no generadas tampoco por
estudios contemplados en el marco de los
compromisos a nivel de estudios, derivados de la
presente evaluacion a FONDART;

- se modifican indicadores con formulaciéon
técnica incorrecta. Por ejemplo es el caso de
indicadores de calidad/proceso que el panel sefiald
como calidad/resultado final;

- se modifican indicadores que sefialan tasas
de variacién, proponiendo su cambio por
porcentajes. Ello, pues las tasa de variacion
corresponden a un tipo de indicador que hace del
resultado anual de un afio, el piso para esa misma
mediciéon en el afio siguiente, informacién que el
FONDART no posee en las variables propias de los
indicadores con tasa, y que por tanto impediria la
formulacion de metas anuales para tales en su
primer afio de medicién. Dado ello, técnicamente se
requiere asociar tipos de indicadores mas sencillos
en un primer periodo de medicion, para pasar luego
a la formulacion de metas de tasas en un segundo
momento.

- se modifican indicadores buscando queden
representadas las 4 dimensiones del desemperfio,
tanto a nivel de propdsito como de componentes.

3.-Respecto de la recomendacién de redisefiar los
componentes separando aquellos que seglin el
panel evaluador apuntan al fomento de la base
cultural del pais (como el desarrollo de Ila
infraestructura, la investigacion y el archivo de la
produccién cultural) y aquellos que generan
productos artistico-culturales (bienes que apuntan a
la audiencia o consumo por parte de la comunidad),



I. DISENO 4. Definir el rol de los
agentes culturales y su relacién con
los artistas en el desarrollo de los
proyectos; establecer mecanismos de
postulacién y tipos de financiamiento
diferenciados y acordes con esta
definicion, en aquellas lineas vy

Fecha de Creacion: 15-06-2010

Definir el rol de los agentes culturales
a partir del diagndstico elaborado para
las distintas disciplinas, lineas, o areas
de desarrollo cultural que financia el

FONDO y sobre esta base

implementar las medidas que

corresponda para mejorar los
11

se sefiala la imposibilidad de hacerlo, pues dada la
oferta de financiamiento del fondo, se considera
una separacion artificial. Ello, dado que muchos
proyectos  contribuyen paralelamente a ambos
objetivos, de hecho toda obra de infraestructura
cultural se considera, por ejemplo, un medio
indispensable para fines de creacidon de audiencia,
difusién artistica cultural o consumo cultural.

Desde tal perspectiva, las Unicas categorias que
podrian llegar a ser fuentes de objetivos parciales al
interior del fomento que realiza FONDART fueron
bastamente comentadas con el panel evaluador
dentro del proceso, sefialandoles tales
corresponden a las propias de la cadena de valor de
las artes, a saber: creacion / produccién /
investigacion / difusién, circulacion, distribucion /
formacion y desarrollo institucional.

En la MML propuesta, se ha puesto énfasis en estas
fases, generando indicadores de desempefio a nivel
de propdsito para cada una de ellas.

4.-Finalmente vale destacar que se ha puesto en
antecedentes a Evaluacion de Programas Dipres,
respecto a posibles modificaciones en FONDART,
para las cuales el CNCA solicitara presupuesto en la
formulacion presupuestaria 2010, la que en caso
de obtenerse, tornara necesario nuevos ajustes a la
MML del mismo.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacion:
MML FONDART a junio 2009

Con el objetivo de de definir el rol de los agentes
culturales a partir del diagndstico elaborado para las
distintas disciplinas, lineas, o areas de desarrollo
cultural que financia el Fondo, El Directorio del
Consejo Nacional de la Cultura ha aprobado en
diciembre de 2009 las politicas sectoriales para las
areas artisticas Artes Visuales, Fotografia, Teatro,



disciplinas donde sea pertinente.

II. ORGANIZACION Y GESTION
1.Fortalecer las capacidades del
recurso humano y los mecanismos de
operacion existentes en el Fondo, que

Fecha de Creacion: 15-06-2010

mecanismos de postulacion segun
linea y modalidad de financiamiento
entre agentes culturales y artistas

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2009

1. Identificar las brechas existentes en
términos de capacidades y
competencias de recursos humanos
en el Programa.

12

Danza y la Artesania.

Durante el afo 2010 se llevara a cabo el
levantamiento de la politica vinculada al ambito del
Patrimonio, de Pueblos Originarios y de Desarrollo
Local. Asi mismo, el tema de Gestidon Cultural ha
sido tratado transversalmente y fundamentalmente

orientado a nivel institucional en el campo de
Infraestructura Cultural.
Observacion: Se califica como parcialmente

cumplido, ya que el compromiso no estd 100%
cumplido tal como se hace mencidén en la columna
de cumplimiento.

Calificacidn: Parcialmente cumplido

Medios de Verificacion:

Documento Definicion del Rol de los Agentes
Culturales a partir del Diagndstico Elaborado para
las Distintas Disciplinas, Lineas o Areas de
Desarrollo Cultural que Financia el Fondo.
Secretaria Ejecutica Fondart. Diciembre 2009.

Politica de Fomento de la Fotografia.
Nacional de la Cultura y las Artes. 2009.

Consejo
Politica de Fomento de la Danza. Consejo Nacional
de la Cultura y las Artes. 2009.

Politica de Fomento de las Artesanias.
Nacional de la Cultura y las Artes. 2009.

Consejo

Politica de Fomento del Teatro. Consejo Nacional de
la Cultura y las Artes. 2009.

Politica de Fomento de las Artes Visuales. Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes. 2009.

1.-Para el cumplimiento de los compromisos, se
realizdé un estudio evaluativo destinado a
determinar las brechas de competencia del recurso
humano del Programa, es decir, del personal a



permitan avanzar desde la forma de
gestion actual principalmente
orientada al proceso, hacia una
gestion para resultados

II. ORGANIZACION Y GESTION
1.Fortalecer las capacidades del
recurso humano y los mecanismos de
operacion existentes en el Fondo, que
permitan avanzar desde la forma de
gestion actual principalmente
orientada al proceso, hacia una
gestion para resultados

Fecha de Creacion: 15-06-2010

Fecha de Vencimiento:

Junio 2009

2. Elaborar un plan para fortalecer las

capacidades vy
recursos humanos
brechas identificadas.

Fecha de Vencimiento:

Junio 2009

competencias
basado en

13

de
las

contrata y honorarios de la Secretaria Ejecutiva
FONDART.

2.-El estudio concluy6 que las competencias de los
funcionarios se ajustan adecuadamente al perfil de
cargos que desempenfan, indicando existe un nivel
de competencia media y/o avanzada para las
funciones que estan llamados a desempefiar. Se
adjunta Documento Estudio de Brechas
Competenciales de la Secretaria Ejecutiva del
FONDART con detalles de lo anterior

3.-No obstante, y en pleno cumplimiento del
compromiso que solicita elaborar un plan para
fortalecer capacidades, se determind caso a caso el
marco de las mejoras de competencia para llegar al
optimo en cada uno de los perfiles determinados.

4.-La implementacién de tales mejoras se traduce
en actividades dentro del Plan Anual de
Capacitacion 2009 del servicio y debera traducirse
en actividades dentro del Plan Anual de
Capacitacion 2010 del mismo.

Calificacion: Cumplido
Medios de Verificacion:

Documento: Estudio de Brechas Competenciales de
la Secretaria Ejecutiva del FONDART

1. Para el cumplimiento de los compromisos, se
realizé un estudio evaluativo destinado a
determinar las brechas de competencia del recurso
humano del Programa, es decir, del personal a
contrata y honorarios de la

Secretaria Ejecutiva FONDART.

2. El estudio concluyd que las competencias de los
funcionarios se ajustan adecuadamente al perfil de
cargos que desempenan, indicando existe un nivel
de competencia media y/o avanzada para las



II. ORGANIZACION Y GESTION
1.Fortalecer las capacidades del
recurso humano y los mecanismos de
operacion existentes en el Fondo, que
permitan avanzar desde la forma de
gestion actual principalmente
orientada al proceso, hacia una
gestion para resultados

Fecha de Creacion: 15-06-2010

3. Iniciar la implementacién del plan
para fortalecer las capacidades vy
competencias del recurso humano del
Fondo, el cual continuarad el 2010 a
través del Plan de Capacitacion.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2009

14

funciones que estan

Ilamados a desempefiar. Se adjunta Documento
Estudio de Brechas Competenciales de la Secretaria
Ejecutiva del FONDART con detalles de lo anterior.

3. No obstante, y en pleno cumplimiento del
compromiso que solicita elaborar un plan para
fortalecer capacidades, se determind caso a caso el
marco de las mejoras de competencia para llegar al
optimo en cada uno de

los perfiles determinados.

4. La implementacion de tales mejoras se traduce
en actividades dentro del Plan Anual de
Capacitacion 2009 del servicio y debera traducirse
en actividades dentro del Plan Anual de
Capacitacion 2010 del mismo.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacién:

Documento Estudio de Brechas Competenciales de
la Secretaria Ejecutiva del FONDART. Departamento
Creacion Artistica. Junio 2009.

Informe De Ejecucion Plan De Capacitacion Fondart
2009-2010. Secretaria Ejecutiva Fondart, Dpto. de
Creacion, Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes. Diciembre 2009-2010.

A partir del resultado del Estudio de Brechas
Competenciales de la Secretaria Ejecutiva del
FONDART, el Departamento de Creacién Artistica
disefid un Programa de Capacitacion 2009-2010 que
se adjunta en el MDV, asi como su ejecuciéon a
diciembre. Asimismo, se informa de las acciones
para fortalecer las capacidades y competencias del
equipo FONDART, realizadas a través del Plan Anual
de Capacitacién 2009.

Calificacion: Cumplido



II. ORGANIZACION Y GESTION 2. En
el marco del disefio que actualmente
se esta llevando acabo, se recomienda
implementar un Sistema de
Informacion y Seguimiento de los
proyectos que permitan analizar la
produccion y evolucion de sus
resultados segun objetivos, cobertura
de beneficiarios segun tipo,
produccién artistica y cultural segun
disciplina, duplicidad en la atencion, a
fin de retroalimentar la gestion vy
determinar si se logran los objetivos y
metas planteadas.

Sistematizar la informacién
(indicadores de pobreza, poblacion,
entre otros) considerada para asignar
los recursos en los distintos
componentes, con el fin de generar
transparencia en la informacion
utilizada.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

1. Implementaciéon de mddulo de
seguimiento de proyectos dentro de
version 2.0 del Sistema de Postulacion
y Evaluacion de fondos concursables.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2009
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Medios de Verificacién:

Informe De Ejecucion Plan De Capacitacién Fondart
2009-2010. Secretaria Ejecutiva Fondart, Dpto. de
Creacién, Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes. Diciembre 2009-2010.

En el marco del mejoramiento de la gestién de los
recursos de los fondos concursables, vy
especificamente del FONDART, el CNCA, a fines del
afio 2008, inicid el desarrollo de una herramienta
informatica que apoya el seguimiento de los
proyectos seleccionados en las distintas lineas del
FONDART y de los otros fondos concursables del
CNCA.

Durante el 2009 se realizd el disefio de diversos
moédulos en el Sistema de Fondos Concursables
(SFC), cuya finalidad es apoyar a las distintas
instancias de CNCA a cargo de la supervision y
control de los proyectos beneficiados con recursos
de los fondos concursables.

Dichos modulos se disefiaron sobre la base de los
instructivos y procedimientos establecidos en el
"Manual para el Control y Supervision de Proyectos,
Fondos Concursables del CNCA", aprobado por la
Res. (E) N° 5144 de 28.11.2008, y sus posteriores
modificaciones.

Los médulos desarrollados son:

- médulo de Formalizacion: modulo de registro y

apoyo de las actividades necesarias para la
formalizacion de los proyectos ganadores
(seleccionados), mediante la elaboracion de los

convenios de ejecucién, su firma y elaboracion y
tramitacion de la respectiva resolucion que lo
aprueba.

- médulo de Seguimiento: moddulo de registro y
apoyo de las actividades de control y supervision de

proyectos, registrandose los resultados del
seguimiento técnico, de las revisiones de
rendiciones y cuentas, tantos de los recursos

asignados por el CNCA, como de los aportes propios
y de terceros al proyecto, y de cierre de proyectos.
La implementacion de los méddulos disefiados se



II. ORGANIZACION Y GESTION 2. En
el marco del disefio que actualmente
se esta llevando acabo, se recomienda
implementar un Sistema de
Informacion y Seguimiento de los
proyectos que permitan analizar la
produccion y evolucion de sus
resultados segun objetivos, cobertura
de beneficiarios segln tipo,
produccidn artistica y cultural seguin
disciplina, duplicidad en la atencion, a
fin de retroalimentar la gestion vy
determinar si se logran los objetivos y
metas planteadas.

Sistematizar la informacién
(indicadores de pobreza, poblacion,
entre otros) considerada para asignar
los recursos en los distintos
componentes, con el fin de generar
transparencia en la informacion

Fecha de Creacion: 15-06-2010

2. Creacion de un Sistema de
Informacion de Cultores y Artistas por
area artistica.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2009
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inici6 en noviembre 2009, dando curso a una
marcha blanca, capacitando a los funcionarios del
CNCA a nivel nacional, especificamente a los
encargados de los fondos, a los encargados de
supervision de los proyectos, de revisidon de
rendiciones y cierre de proyectos.

El Sistema fue poblado con los proyectos en
ejecucidon de los afios 2008 y 2009, y se ha estd
utilizando para las convocatorias de concursos del
2010, desarrollados o en desarrollo.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacién:

Instructivo para Control y Seguimiento de Proyectos
Sistema de fondos Concursables. Arbol Logika S.A.
2009.

Manual para Control y Supervision de Proyectos
Fondos Concursables. Dpto. de Creacién, Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes. 2009.

Se ha creado un Sistema de Informacion de
Cultores y Artistas por Area Artistica y a noviembre
de 2009 se informa que existe un Directorio de
Cultores y Artistas alojado en el Sistema de
Informacion Cultural del CNCA (www.siccnca.cl), en
el médulo de Cultores y Espacios. A través de este
modulo se puede obtener informacién sobre
cultores y artistas por area artistica (categoria) y
subcategoria.

El total de registros en el sistema es de 13.036,
desglosados por areas: Artes escénicas,
Audiovisual, Danza, Literatura, Musica, Artes
visuales, Fotografia, Artesano/as, Conservador /
Restaurador/a, Profesores, Técnicos de apoyo.

La fuente de informacidon para este registro es la
Cartografia cultural 2005, Fondos concursables
CNCA, directorios de areas artisticas, registro de
profesores de MINEDUC, registro de artesanos de



utilizada.

II. ORGANIZACION Y GESTION 2. En
el marco del disefio que actualmente
se esta llevando acabo, se recomienda
implementar un Sistema de
Informacion y Seguimiento de los
proyectos que permitan analizar la
producciéon y evolucion de sus
resultados segun objetivos, cobertura
de beneficiarios segln tipo,
produccidn artistica y cultural seguin
disciplina, duplicidad en la atencion, a
fin de retroalimentar la gestion vy
determinar si se logran los objetivos y
metas planteadas.

Sistematizar la informacién
(indicadores de pobreza, poblacidn,
entre otros) considerada para asignar
los recursos en los distintos
componentes, con el fin de generar
transparencia en la informacion
utilizada.

II. ORGANIZACION Y GESTION 2. En
el marco del disefio que actualmente
se estda llevando acabo, se recomienda

Fecha de Creacion: 15-06-2010

3. Cuantificar todos los indicadores de
desempeno incluidos en matriz de
marco légico del Programa, incluido
aquellos relacionados con estudios
comprometidos en esta evaluacion.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2009

4. Disefiar al interior de la Secretaria
Ejecutiva de FONDART mecanismos de
evaluacion de los resultados de los

17

Fundacidén

Artesanias de Chile. Para el afio 2010, se espera
poder actualizar los registros e inscritos del Modulo
de cultores y  espacios en las  areas
correspondientes a Cultores y artistas. Esta
actualizacion se haria a través de la

ejecucion del Catastro de productores de bienes y
servicios culturales y su posterior vaciado al sistema
de informacién SIC.

Link: http://www.siccnca.cl/buscadorInterno.php.
Calificaciéon: Cumplido

1.-Tras el cumplimiento del compromiso que
expresa (sic) Revisar y concordar con DIPRES la
matriz de marco ldgico del Programa e indicadores,
que considere los cambios propuestos en la
recomendacion y que sirva de base para evaluar el
desempeno del programa y realizar su posterior
seguimiento, se definen 38 indicadores de
desempeno para FONDART, todos ellos presentes
en la Matriz de Marco Légico adjunta como medio
de verificacion.

Observacién: Se evalila como parcialmente
cumplido, debido a que la cuantificacion de los
diferentes indicadores puede ser completado con la
nueva informacion que se cuanta actualmente
(todos los componentes de la MML deben tener
indicadores cuantificados).

Calificacidn: Parcialmente cumplido

Medios de Verificaciéon:
Cuantificacion de Indicadores MML Fondart

MML Fondart Junio 2009

Calificaciéon: No cumplido



implementar un Sistema de
Informacion y Seguimiento de los
proyectos que permitan analizar la
producciéon y evolucion de sus
resultados seglin objetivos, cobertura
de beneficiarios segun tipo,
produccion artistica y cultural segin
disciplina, duplicidad en la atencion, a
fin de retroalimentar la gestién vy
determinar si se logran los objetivos y
metas planteadas.

Sistematizar la informacion
(indicadores de pobreza, poblacién,
entre otros) considerada para asignar
los recursos en los distintos
componentes, con el fin de generar
transparencia en la informacion
utilizada.

II. ORGANIZACION Y GESTION 2. En
el marco del disefio que actualmente
se esta llevando acabo, se recomienda
implementar un Sistema de
Informacion y Seguimiento de los
proyectos que permitan analizar la
produccion y evolucion de sus
resultados seguln objetivos, cobertura
de beneficiarios segln tipo,
produccidn artistica y cultural seguin
disciplina, duplicidad en la atencidn, a
fin de retroalimentar la gestién vy
determinar si se logran los objetivos y
metas planteadas.

Sistematizar la informacién
(indicadores de pobreza, poblacidn,
entre otros) considerada para asignar
los recursos en los distintos
componentes, con el fin de generar
transparencia en la informacion
utilizada.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

indicadores de desempefio FONDART,
medidos mediante el SIG CNCA
(manejado por el Departamento de
Planificacion CNCA), y comunicados
mediante reportes SIG al
Departamento de Creacién Artistica.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2009

5. Incorporar los indicadores de
desempeno de FONDART definidos en
la MML sancionada a junio 2009 en el
SIG del CNCA.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2009
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Calificaciéon: No cumplido



II. ORGANIZACION Y GESTION 3. Se
requiere avanzar en el seguimiento y
sistematizacion de informacién ex post
a la adjudicacién de los proyectos,
para lo cual se recomienda contar con
un sistema de seguimiento
permanente y periédico (mensual o
bimensual) a todos los proyectos por
regiéon y por linea, a fin de generar
aprendizajes Utiles para la gestion del
Programa en cada una de sus lineas y
areas. Asimismo el programa debe
evaluar los resultados obtenidos por
los proyectos, estableciendo un
sistema de seguimiento que permita
comparar lo obtenido con lo esperado,
y definir un protocolo de sancion para
los casos de incumplimiento de los
objetivos y metas planteadas.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

1. Elaborar diagndstico del nivel de
seguimiento y sistematizaciéon actual

de la informacion expost a la
adjudicacioén de los proyectos
(informes de avances y toda la
informacién recopilada durante el

desarrollo de los proyectos).

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2008
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La Unidad de Regiones en conjunto con el Depto. de
Creacidn Artistica, ha realizado una sistematizacion
del nivel de seguimiento de la informacion expost
de los proyectos ganadores entre el 2004- 2008,
cuyo control y

seguimiento es realizado en todas las Direcciones
Regionales; asimismo la Secretaria Ejecutiva del
FONDART ha sistematizado la correspondiente
informacién de los proyectos que estan bajo su
supervision. El

diagnostico se esta elaborando.

A través de la Rex N° 5144 del 28 de noviembre
2008, se aprueba Manual para el control vy
supervision de proyectos, Fondos Concursables del
CNCA.

A Diciembre 2009 se informa de la programacion,
gestion y realizacion de visitas a las Direcciones
Regionales por parte del equipo de trabajo de la
Secretaria Ejecutica Fondart, con el fin de detectar
las deficiencias en el seguimiento de proyectos. En
el documento resultante del informe de dichas
visitas, se da cuenta de las conclusiones relativas al
diagndstico del seguimiento de proyectos.

Observacién: Se evalila como parcialmente
cumplido, ya que tal como se expresa en la
columna de cumplimiento el diagnostico se esta
elaborando.

Calificacidn: Parcialmente cumplido

Medios de Verificacién:

Informe Acerca de las Deficiencias Detectadas en el
Seguimiento de Proyectos en las Direcciones
Regionales.Secretaria Ejecutiva Fondart. Dpto. de
Creacidon. Consejo nacional de la Cultura y las Artes.
Diciembre 2010.

Informe Proyectos Vivos. Secretaria Ejecutiva



II. ORGANIZACION Y GESTION 3. Se
requiere avanzar en el seguimiento y
sistematizacion de informacion ex post
a la adjudicacién de los proyectos,
para lo cual se recomienda contar con
un sistema de seguimiento
permanente y periddico (mensual o
bimensual) a todos los proyectos por
region y por linea, a fin de generar
aprendizajes Utiles para la gestion del
Programa en cada una de sus lineas y
areas. Asimismo el programa debe
evaluar los resultados obtenidos por
los proyectos, estableciendo un
sistema de seguimiento que permita
comparar lo obtenido con lo esperado,
y definir un protocolo de sancién para
los casos de incumplimiento de los
objetivos y metas planteadas.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

2. Elaborar propuesta basada en el
diagndstico realizado para
implementar sistema de seguimiento
permanente y sistematizacién de la
informacién expost a la adjudicacion
de los proyectos (informes de avances

y toda Ila informacion recopilada
durante el desarrollo de los
proyectos).

Fecha de Vencimiento:
Junio 2009

20

Fondart. Dpto. de Creacién. Consejo nacional de la
Cultura y las Artes. Diciembre 2010.

1.-FONDART ha realizado histéricamente labores de
control 'y seguimiento de los proyectos
seleccionados, tal como mandata la Ley y el
Reglamento. Las acciones e instrumentos
destinados al control del cumplimiento de cada
iniciativa financiada, se sefialan en el Convenio de
Ejecucion de Proyecto, el cual lo suscribe cada

responsable de proyecto con el CNCA, vy
corresponden a:
a. Informe de Avance, Informes

Complementarios e Informe Final de actividades
comprometidas por cada proyecto.
b. Visitas de supervisién en terreno durante la

realizacion del proyecto y en el periodo de
exhibiciones.
C. Control financiero de los recursos

adjudicados, a través de rendiciones de cuentas.

Cabe destacar que el nivel de cumplimiento de los
beneficiarios ha mantenido histéricamente altos
estandares, seguln acreditan las cifras sobre la
materia.

2.- Con la creacidon del CNCA, a partir del afio 2004,
toda la labor de control y seguimiento se fortalece,
formalizandose mayores orientaciones para ambos
procesos, tanto a nivel central como regional. Un
hito en este desarrollo lo constituye el Instructivo
de procedimiento aplicable al incumplimiento de
convenios de ejecucion de proyectos financiados por
fondos concursables administrados por CNCA,
(formalizado mediante Resolucion Exenta N° 1763
del 24 de agosto de 2006).

3.- Con base en el Instructivo ya mencionado, se
desarrolla el primer Manual de Control vy
Supervisién de proyectos, (formalizado mediante
Resolucion Exenta N° 5144 del 28 de noviembre de
2008), ?cuya preparacion y concrecion fue fruto del



Fecha de Creacion: 15-06-2010
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trabajo conjunto de distintos Departamentos CNCA
tales como Creacion Artistica, Juridico, Planificacion,
Administracion y las Unidades de Recursos
Financieros, Informatica y Regiones?, el que
actualmente se encuentra plenamente aplicado a
nivel nacional. Dicho Manual relne los
procedimientos que el servicio ya realizaba,
actualiza otros e incorpora nuevos, proporcionando
indicaciones concretas que cubren todos los
aspectos vinculados a la labor de fiscalizacion del
servicio respecto a los proyectos financiados a
través de fondos concursables.

4.- Con base en lo anterior, es posible ilustrar en el
siguiente listado de acciones, toda una primera fase
ya realizada del Sistema de Seguimiento de
Proyectos que el CNCA busca terminar de
implementar a fines de 2009 y durante 2010, a
saber:

a. Dictar el Manual de Control y Supervision de
Proyectos, actualmente operativo e implementar
todas las medidas administrativas conducentes a su
completa operatividad., entre ellas el control por
oposicion en todas las regiones del pais.

b. Resolver, a través de la delegacién de
funciones a Directores Regionales, la firma de los
convenios de proyectos seleccionados en el ambito
nacional de concurso y su correspondiente control y
supervision en sus respectivas  territorios
administrativos, a partir de la convocatoria
FONDART Nacional 2010. Esta accion fue
formalizada mediante Resolucidon Exenta N° 1630
del 16 de abril de 2009.

C. Determinacion que los proyectos en
ejecucion, seleccionados en convocatorias
anteriores, permaneceran bajo control y supervision
de la Secretaria Ejecutiva FONDART, la que contara
con control por oposicion. por favor describir como
se dara ese control por oposicion El control por
oposicion consiste en la implementacion de un
procedimiento de control efectivo por el cual se
distribuyen las funciones de revision de rendiciones



Fecha de Creacion: 15-06-2010
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de cuentas y supervision de la ejecucion del
proyecto, entre el Encargado(a) de la revisidon
financiera y el Encargado(a) de la revisién de los
Informes de actividades

d. Determinacion de las responsabilidades de
la Secretaria Ejecutiva FONDART en el control vy
supervision de proyectos, a través de Resolucion
Exenta N° 1630 ya sefialada..

e. Implementacion, en la Secretaria Ejecutiva
FONDART, desde el 1 de abril de 2009 el control por
oposicion.

f. Implementacién del médulo de seguimiento
de proyectos, dentro del Sistema de postulacion y
evaluacion on line de proyectos de Fondos
Concursables.

5.- El sistema de seguimiento ya implementado
programa las siguientes acciones para el segundo
semestre 2009 y para el afio 2010:

SEGUNDO SEMESTRE 2009:

Mejoramiento del Manual de Control y Supervision,
actualmente en curso.

Determinar e implementar mejoras al médulo de
seguimiento en linea.

Capacitacion a los equipos regionales por parte del
Departamento de Creacion Artistica para una mejor
implementacién del Sistema de Seguimiento
Supervisar la implementacién del sistema de
seguimiento en Regiones. Secretaria Ejecutiva.

ANO 2010

Formulacién de instrumento y procedimiento de
seguimiento ex post de los productos financiados
con recursos del Fondo para lo cual se ha solicitado
recursos presupuestarios 2010.

Estudio de factibilidad acerca de la formulacién de
instrumento y procedimiento de evaluaciéon de
impacto de los bienes y servicios producidos con
recursos del Fondo para lo cual se ha solicitado
recursos presupuestarios 2010.



II. ORGANIZACION Y GESTION 4.
Fortalecer las actividades de difusidn
de los contenidos del programa y de
sus resultados al publico en general, y
de los aprendizajes y logros obtenidos
en las disciplinas y lineas especificas
que financia el Fondo, considerando
las actividades que se estan
diseflando en el programa para dar
inicio al proyecto de Archivos
expuestos.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

1. Disefiar propuesta para externalizar
servicios de marketing y publicidad

Fecha de Vencimiento:
Junio 2009
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Observacion: Se evalla como parcialmente
cumplido, debido a las siguientes razones:Es
necesario que la propuesta adjuntada este basada
en el diagnostico del compromiso anterior, dando
cuenta de la implementacion del sistema de
seguimiento permanente y sistematizacién de Ia
informacién expost.Si bien en el documento adjunto
se describe lo que se ha realizado histéricamente,
destacandose la elaboracion del primer manual de
Control y Supervision de Proyectos, y lo que falta
por realizar en relacion a este compromiso. Es
necesario acompafar con documentos que
acrediten cada uno de las acciones realizadas (y en
el futuro las por realizar) en esta materia; por
ejemplo, documento que acredite la implementacion
del modulo de seguimiento en linea de proyectos,
resolucion exente N°1630 etc.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Medios de Verificaciéon:

Sistema de seguimiento de ProyectosDepartamento
Creacién ArtisticaJunio 2009

Con el objetivo de fortalecer las actividades de
difusién de los contenidos del programa y de sus
resultados al publico en general, la Secretaria
Ejecutiva de FONDART solicité al Departamento de
Comunicaciones CNCA que elaborara un documento
de propuesta para la externalizacion de los servicios
de publicidad y marketing de FONDART.

Este documento fue entregado en su versidn
preliminar a la Secretaria Ejecutiva del FONDART en
diciembre 2009, encontrandose a la fecha en
proceso de revisidon y afinamiento, con el fin de
servir como base para generar los términos de
referencia para una licitacién de esta
externalizacion durante el 2010.



II. ORGANIZACION Y GESTION 4.
Fortalecer las actividades de difusidn
de los contenidos del programa y de
sus resultados al publico en general, y
de los aprendizajes y logros obtenidos
en las disciplinas y lineas especificas
que financia el Fondo, considerando
las actividades que se estan
disefando en el programa para dar
inicio al proyecto de Archivos
expuestos.

II. ORGANIZACION Y GESTION 4.
Fortalecer las actividades de difusidn
de los contenidos del programa y de
sus resultados al publico en general, y
de los aprendizajes y logros obtenidos
en las disciplinas y lineas especificas
que financia el Fondo, considerando
las actividades que se estan
diseflando en el programa para dar
inicio al proyecto de Archivos
expuestos.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

2. Implementar propuesta para
externalizar servicios de marketing y
publicidad.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2009

3. Implementar plataforma Web que
sustentara el proyecto de Archivos
Expuestos.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2009
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Observacién: Se evalila como parcialmente
cumplido, ya que el documento adjunto es una
version preliminar.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Medios de Verificacion:

Documento Propuesta de Externalizacion de los
Servicios de Publicidad y Marketing de FONDART.
Departamento de Comunicaciones CNCA, 20009.

Calificaciéon: No cumplido

1.- La plataforma web que sustentard el méddulo
mediante el cual se difundiran y gestionara la
socializacion de los contenidos, logros vy
aprendizajes derivados del financiamiento de
proyectos FONDART, se encuentra implementada y
operando. Dicha plataforma corresponde al actual
Sistema de postulacion y evaluacion on line de
proyectos de Fondos Concursables, el cual se
encuentra operando desde fines de 2008, y que
sabemos incluye desde el presente afio 2009 un
modulo para el seguimiento de proyectos.

2.- Al haberse desarrollado Ila plataforma
informatica a través de una solucion de estructura
modular, esta misma herramienta albergara un
modulo para la  difusidon, socializaciéon vy
comunicacién de los contenidos de los proyectos
financiados por el Fondo desde 2004 en adelante, lo
cual se programa implementar siguiendo la



Fecha de Creacion: 15-06-2010
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secuencia de actividades descritas para el
componente n° 3 de la MML propuesta.

3.- En virtud de la plataforma desarrollada, en tanto
el proyecto Archivo Expuesto empiece a funcionar el
2010 se podra tener operativo el nuevo modulo que
difundird los proyectos financiados por el Fondo,
dando a «conocer a través del mismo vy
paulatinamente, la totalidad de proyectos
seleccionados desde 2004 en adelante.

Observacién: Se califico como parcialmente

cumplido, debido a tal como se indica en el punto
nimero 3 del cumplimiento, el modulo que
sustentara el proyecto de archivos expuestos va
estar operativo el afio 2010 (Junio).

Calificacion: Parcialmente cumplido

Medios de Verificacion:

Sistema de Fondos Concursables Usuarios - Manual
de Administracion EvaluacionArbol Logika S.A.2008

Sistema de Fondos Concursables Usuarios - Manual
de Evaluacion ProyectosArbol Logika S.A.2008

Sistema de Fondos Concursables Usuarios -
Instructivo AdmisibilidadArbol Logika S.A.2008

Sistema de Fondos Concursables Usuarios -
Instructivo FormalizacionArbol Logika S.A.2008

Sistema de Fondos Concursables Usuarios -
Instructivo PostulanteArbol Logika S.A.2008

Sistema de Fondos Concursables Usuarios -
Instructivo RecepcionArbol Logika S.A.2008

Sistema de Fondos Concursables Usuarios - Manual
de Operacion EvaluacionArbol Logika S.A.2008



II. ORGANIZACION Y GESTION 4.
Fortalecer las actividades de difusidn
de los contenidos del programa y de
sus resultados al publico en general, y
de los aprendizajes y logros obtenidos
en las disciplinas y lineas especificas
que financia el Fondo, considerando
las actividades que se estan
disefando en el programa para dar
inicio al proyecto de Archivos
expuestos.

II. ORGANIZACION Y GESTION 5.
Disefiar e implementar un Manual de
Procedimiento y distribucion de roles y
funciones al interior del programa y
en su relacion con otros
departamentos del CNCA.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

4. Desarrollo de catalogo de Proyectos
gue se exhibirdn a la ciudadania a
través de Archivos Expuestos

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2009

Elaborar Manual de Procedimientos y
distribucion de roles y funciones al
interior del programa y en la relacién
con otros departamentos del CNCA.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2009
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Sistema de Fondos Concursables Técnicos - Manual
de  Administracion de la Estructura de
NavegacionArbol Logika S.A.2008

Sistema de Postulacion y Gestiéon de Proyectos -
Manual de Instalacion y ConfiguracionArbol Logika
S.A.2008

Calificaciéon: No cumplido

1.- A finales del afio 2008, y mediante Resolucién
Exenta N° 5144 del 28 de Noviembre de 2008, se
formalizo6 la elaboracién del Manual para el Control
y Supervision de Proyectos, Fondos Concursables
CNCA, el cual establece funciones, tareas vy
procedimientos para:

La seleccién de proyectos.

La publicacién y comunicacion de resultados de
CONCUrsos.

La forma de convenio de ejecucion.

El seguimiento de la ejecucion.

El pago de cuotas.

Y el cierre de proyectos.

2.- Se trata de un Manual que establece claramente
las responsabilidades en las acciones de control y
seguimiento de proyectos, distribuyendo roles entre
los distintos actores que participan de los procesos,
es decir: Secretaria Ejecutiva FONDART, Direcciones
Regionales de Cultura CNCA y Unidad de Auditoria
Interna CNCA.



II. ORGANIZACION Y GESTION 6.
Implementar e integrar en la
estructura del Programa una area de
coordinacion (interna en el CNCA vy
con otros organismos e instituciones
externos) encargada de establecer

Fecha de Creacion: 15-06-2010

1. Elaborar propuesta de redisefio
organizacional del Dpto. de Creacion
Artistica definiendo las articulaciones y
coordinaciones internas y externas
necesarias para el FONDO.
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3.- Con miras a su permanente vigencia, este
Manual se concibe como un documento que debe
experimentar todas las modificaciones que sean
necesarias, de modo tal de reflejar
actualizadamente los procedimientos, roles vy
funciones al interior del Programa. Dado ello, en la
actualidad se trabaja en la incorporacion al mismo,
de definiciones recientes que afectan al Fondo, tales
como la delegacion de firma de convenios a los
Directores Regionales de Cultura; verificacion de
aportes propios y de terceros al proyecto, entre
otros.

Adicionalmente, se adjunta el documento que da
cuenta del Levantamiento para el Diagnéstico de las
Secretarias Ejecutivas que contiene los siguientes
items:
Breve Descripcion del
Ejecutiva
Funciones de la Secretaria Ejecutiva
Organigrama de la Secretaria Ejecutiva
Unidades (Equipos) de la Secretaria Ejecutiva
Conclusioén

Rol de la Secretaria

Calificaciéon: Cumplido

Medios de Verificacién:

Res (E) N© 5144 que aprueba Manual
Control y Supervision de Proyectos,
Concursables CNCA.

para el
Fondos

Levantamiento para el Diagndstico de las
Secretarias Ejecutivas
A junio 2009 se sefiala:
1.- Buscando una organizacion departamental

eficiente a los objetivos estratégicos del Servicio, se
ha elaborado Ia propuesta de redisefio
organizacional comprometida para el departamento



vinculos extra programaticos, generar
alianzas y recopilar aprendizajes con
otras organizaciones que trabajen las
tematicas artisticas y culturales.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2008
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de Creacion Artistica CNCA.

2.- Para ello, se realizd6 un trabajo que tuvo a la
vista todos aquellos antecedentes normativos
asociados, tales como el Documento de Politica
Cultural Nacional, la Politica del Libro, la Politica de
la Mdsica, la Po[itica del Audiovisual y los
Diagnodsticos de las Areas Artisticas.

3.- De este modo y con base en una labor
coordinada con el Departamento de Planificacion
CNCA, asi como con la participacion de las
Autoridades CNCA, se definié un disefio estructural
para el Departamento de Creacidn Artistica, el cual
lo dota de las siguientes 3 Secciones

3.a.-Seccion de Fondos de Cultura y Areas Artisticas
3.b.-Seccién de Gestidn Financiera y Administrativa
3.c.-Seccion de Gestion Programatica

Medios de Verificacion enviados a junio 2009:
Reorganizacion del Departamento de Creacién
Artistica Disefio e Implementacién; y Resolucién N°
1624 que crea secciones Yy fija sus roles y funciones
al interior de los Departamentos del CNCA.

A diciembre 2008 se sefiald:

A diciembre 2008, se entregé6 a la autoridad
propuesta de redisefio organizacional del Dpto. de
Creacidn Artistica, cuyo modelo incorpora la Unidad
de Gestidn Programatica encargada de:

1. Articular y coordinar la Agenda de Trabajo
2009 entre Fondart y Areas Artisticas.
2. Implementar el programa de fomento a las

industrias culturales con el Ministerio de Economia
(CORFO) y con el Ministerio de RR.EE (DIRAC y
PROCHILE).

3. Implementar el redisefio y disefio de
programas e instrumentos de fomento cultural.



II. ORGANIZACION Y GESTION 6.
Implementar e integrar en |la
estructura del Programa una area de
coordinacion (interna en el CNCA y
con otros organismos e instituciones
externos) encargada de establecer
vinculos extra programaticos, generar
alianzas y recopilar aprendizajes con
otras organizaciones que trabajen las
tematicas artisticas y culturales.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

2. Implementar propuesta de redisefio
organizacional del Dpto. de Creacién
Artistica definiendo las articulaciones y
coordinaciones internas y externas
necesarias para el FONDO.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2009
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Calificaciéon: Cumplido

Medios de Verificacion:

Redisefio organizacional de Depto Creacion Artistica

Documento: Reorganizacién del Departamento de
Creacion Artistica: Disefo e Implementacion

Resolucion N© 1624 que crea secciones y fija sus
roles y funciones al interior de los Departamentos
del CNCA.

1.-La implementacion del redisefo organizacional
del Dpto. de Creacién Artistica, se subdivide en tres
etapas.

PRIMERA ETAPA 2009 (iniciada el 1° de diciembre
2008)

a.- Implementacion seccidn gestién programatica
b.- Estructura Fondo Audiovisual, Libro y FONDART
c.- Implementacion  estructura Unidad de
Comunicacion, Difusion y Logistica, en la Seccidon de
Gestidn Programatica.

d.-Instalacién del Programa de Apoyo de Industrias
Creativas

Esta etapa estd significando la readecuacion de
equipos, la redefinicién de funciones, la definicion
de perfiles para nuevos cargos, el redisefo de
FONDART Yy la nivelacion del personal a honorarios.

SEGUNDA ETAPA 2010:

a.-Articulacion de coordinador disciplinas artisticas
b.-Desarrollo de areas artisticas

c.-Implementacién de evaluacién, disefio y redisefio
de programas

TERCERA ETAPA 2011: implementacién y ejecucion
de programas redisefiados (mediciones de impacto
avance industrias creativas-FONDART, medicién de
Matriz Marco Ldgico segun indicadores definidos en
afio 1.



II. ORGANIZACION Y GESTION 7.
Dado que la demanda de recursos del
Fondo por parte de artistas y agentes
culturales ha sido ciclica con una
tendencia a la disminucidén, se
recomienda realizar un estudio de la
demanda de recursos que permita
explicar la trayectoria.

II. ORGANIZACION Y GESTION 8.
Implementar un Observatorio Cultural
a nivel del CNCA con la participacion
de todos los Fondos que opera el
Consejo, y otras posibles instituciones
(INE, DIBAM, Consejo de
Monumentos, MINEDUC, etc.) Este
Observatorio también deberia generar
comparaciones a nivel internacional,

Fecha de Creacion: 15-06-2010

1. Elaborar Términos Técnicos de
Referencia del “Estudio de Procesos de
FONDART” a objeto de identificar
variables que pudieran afectar Ila
demanda de recursos del Fondo.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2008

Estudiar la factibilidad de implementar
un Observatorio Cultural a nivel del
CNCA, que considere analizar distintas
alternativas, modelos, costo/beneficio,
estructura, etc.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2009
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Observacion: Se calificd6 como parcialmente
cumplido debido a que todavia faltan etapas que
puedan dar por cumplido este compromiso. Es
necesario que en la columna de cumplimiento vaya
dando cuenta del avance en cada una de las etapas
propuestas con sus respectivos medios de
verificacion.

Calificacidén: Parcialmente cumplido
Medios de Verificacién:

Reorganizacion del Dpto.Creacion
ArtisticaDepartamento Creacion Artisticalunio 2009

Los Términos de Referencia del Estudio fueron
elaborados el 29 de Septiembre del 2008. Con
fecha 14 de Noviembre de 2008, se selecciond al
proveedor IPSOS Chile para la realizacion del
estudio, como consta en el acta de la comisidon
evaluadora de esta licitacion publica. Se firmo
contrato con el proveedor el 19 de Diciembre de
2008. La duracion del estudio es de 3 meses, y
actualmente (Marzo 2009) se encuentra en la etapa
de identificacién de factores que permitan explicar
la trayectoria de la demanda de recursos.

Calificacion: Cumplido

Medios de Verificacion:
Términos de Referencia

Con el objetivo de estudiar la factibilidad de
implementar un Observatorio Cultural a nivel del
CNCA, la Secretaria Ejecutiva de FONDART solicitd a
la Seccién de Estudios del Departamento de
Planificacion CNCA que elaborara un documento de
estudio de factibilidad.

De acuerdo a ese estudio de factibilidad:



benchmarking.

Fecha de Creacion: 15-06-2010
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1. Respecto de los observatorios culturales, se
reconocen al menos dos modelos: aquellos que
pertenecen a las universidades (privadas o
estatales) y los que dependen directamente de
instituciones del Estado como es el caso del
Observatorio de Industrias Culturales de la ciudad
de Buenos Aires, Argentina. En ambos casos puede
0 no existir una sinergia con otros organismos,
tanto publicos como privados.

2. En el caso chileno, desde los inicios de la
institucionalidad cultural, la Unidad de Estudios,
perteneciente al Departamento de Planificacidon del
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, ha
concentrado su labor en la generacion de
informacién de calidad para el analisis del
comportamiento cultural de la sociedad chilena, a
través del Sistema de Informacion Cultural (SIC), la
Cuenta Satélite de Cultura, la Encuesta Nacional de
Participaciéon y Consumo Cultural, la formulacién de
politicas culturales, la Cartografia Cultural vy
diversas investigaciones y publicaciones que se
realizan cada afo, entre otras actividades. Por este
motivo, en el escenario internacional, el CNCA (a
través de su Unidad de Estudios) es considerado
como uno de los dos observatorios culturales
presentes en Chile.

3. No obstante, aln cuando pueda considerarse
como un desafio futuro, actualmente el CNCA (y
particularmente su Unidad de Estudios) no se
encuentra en condiciones de implementar un
observatorio cultural, ya que para ello es necesario
contar con recursos humanos y financieros que
posibiliten el trabajo investigativo especializado vy
de analisis de la realidad cultural, capaz de generar
informacién, analizarla, difundirla y crear espacios
de reflexion sobre las dinamicas culturales en Chile
y en el escenario internacional. En esta ldgica, un
Observatorio Cultural de caracter nacional, también
debiera mantenerse relacionado activamente con
otros organismos, tanto nacionales como



II. ORGANIZACION Y GESTION 9. En
el marco del observatorio, realizar
estudios para establecer el aporte del
programa en la produccion total de las
disciplinas artisticas en el pais.
Incorporar informacion acerca del
Consumo Cultural de los bienes vy
servicios artisticos y culturales que
financia el Fondo y de los ingresos que
este consumo genera a los artistas y
agentes  culturales.  Utilizar  por
ejemplo INE Encuesta de Consumo
Cultural, Anuario de Ila Cultura,
Anuario Cultura y Tiempo Libre, para
incorporar preguntas que permitan
medir aportes especificos del
FONDART.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

1. Elaborar “Encuesta de Produccion
del sector cultural y artistico” que
entregara resultados de ingresos de
productores de bienes vy servicios
segun sector artistico, el cual detallara
la proporcion de recursos obtenidos a
través de los proyectos financiados
por Fondart.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2009
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extranjeros vinculados al desarrollo artistico y

sociocultural.
Calificaciéon: Cumplido

Medios de Verificacién:

Analisis de factibilidad de implementacién de un
Observatorio Cultural CNCA. Seccién de Estudios,
Departamento de Planificacién y Estudios CNCA.
Diciembre 2009.

Durante el 2009, y a partir del analisis de la
Encuesta de Produccion del Sector Cultural y
Artistico 2008, se cuenta con informacién asociada
al tipo y monto de ingreso que reciben las empresa
encuestadas, diferenciando por tipos de actividad
por las que reciben ingresos, e identificando en
forma especial los fondos que son recibidos como
aporte publico o privado para el trabajo
empresarial. Esta informacion, si bien corresponde
a una muestra, permite visualizar cudles empresas
(por sector artistico y tamafio de empresa) son las
gue estan recibiendo aportes y cudles no lo estan
recibiendo. La informacion arrojada por el analisis
de la encuesta servira ademas como insumo para
mejorar las preguntas asociadas a este item en
funcion de hacerlas mas efectivas.

Durante el 2009 no fue posible realizar la segunda
version de la Encuesta de Producciéon del Sector
Cultural y Artistico como estaba inicialmente
planificado. Uno de los motivos que impidid su
realizacion fue la anulacidn de la adenda con el INE,
gue estipulaba la colaboracién entre instituciones
para el desarrollo de la encuesta.

El 2010, sin embargo, se realizard la segunda
version de la Encuesta al Sector Cultural y Artistico,
incluyendo en el formato de preguntas los cambios
y énfasis que puedan ser requeridos e identificados
por el andlisis de la encuesta anterior (Formulario
Primera Encuesta al Sector Cultural y Artistico).



Fecha de Creacion: 15-06-2010
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Observacién: Se evaluara como cumplido cuando se
realice la sequnda version de la encuesta al sector
cultural y artistico, incluyendo el énfasis que el
compromiso requeriré.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Medios de Verificaciéon:

Informe Consolidado Consultoria Analisis de los
Resultados de la Encuesta de Produccién del Sector
Cultural y Artistico. Cliodinamica Asesorias, Agosto
20009.

Anexo Cuestionario Sector Artes Visuales. Encuesta
de Produccién del Sector Cultural y Artistico 2008.
INE - CNCA, 2008.

Anexo Cuestionario Sector Audiovisual. Encuesta de
Produccion del Sector Cultural y Artistico 2008. INE
- CNCA, 2008.

Anexo Cuestionario Sector Danza. Encuesta de
Produccion del Sector Cultural y Artistico 2008. INE
- CNCA, 2008.

Anexo Cuestionario Sector Fotografia. Encuesta de
Produccion del Sector Cultural y Artistico 2008. INE
- CNCA, 2008.

Anexo Cuestionario Sector Mdusica. Encuesta de
Produccion del Sector Cultural y Artistico 2008. INE
- CNCA, 2008.

Anexo Cuestionario Sector Publicaciones. Encuesta
de Produccion del Sector Cultural y Artistico 2008.
INE - CNCA, 2008.

Anexo Cuestionario Sector Radio. Encuesta de
Produccion del Sector Cultural y Artistico 2008. INE
- CNCA, 2008.



II. ORGANIZACION Y GESTION 9. En
el marco del observatorio, realizar
estudios para establecer el aporte del
programa en la produccién total de las
disciplinas artisticas en el pais.
Incorporar informacion acerca del
Consumo Cultural de los bienes vy
servicios artisticos y culturales que
financia el Fondo y de los ingresos que
este consumo genera a los artistas y
agentes  culturales.  Utilizar por
ejemplo INE Encuesta de Consumo
Cultural, Anuario de Ila Cultura,
Anuario Cultura y Tiempo Libre, para
incorporar preguntas que permitan
medir  aportes especificos del
FONDART.

II. ORGANIZACION Y GESTION 10.
Encargar evaluacion de niveles de
Satisfaccion de Usuarios (beneficiarios
directos e indirectos) mediante

Fecha de Creacion: 15-06-2010

2. Elaborar plan y cronograma de
estudios derivados de los resultados
de la Encuesta de Consumo Cultural,
entre los cuales se debe incorporar la
identificacion del aporte de FONDART
a la produccion cultural total de las
disciplinas artisticas que apoya en el
pais.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2009

1. Realizar “Estudio de procesos de
Fondart” que incorpore una evaluacion
de niveles de satisfaccion dirigido a
beneficiarios directos e indirectos del

34

Anexo Cuestionario Sector Teatro. Encuesta de
Produccion del Sector Cultural y Artistico 2008. INE
- CNCA, 2008.

Con el objetivo de reformular el plan y cronograma
de los estudios derivados de los resultados de la
Encuesta de Consumo Cultural de acuerdo a las
observaciones de Dipres en la ultima evaluacion, la
Secretaria Ejecutiva de FONDART solicit6 a la
Seccion de Estudios del Departamento de
Planificacion y Estudios CNCA que elaborara un
documento de propuesta de de estudios derivados
de los resultados de la Encuesta de Consumo
Cultural.

Este documento fue entregado a la Secretaria
Ejecutiva de FONDART, en una versidn preliminar,
en diciembre 2009, y a la fecha se encuentra en
revision y ajuste, para establecer finalmente el plan
y cronograma de los estudios.

Observacién: Se califica como parcialmente
cumplido, ya que el compromiso hace referencia a
un documento en versién preliminar .

Calificacidn: Parcialmente cumplido

Medios de Verificaciéon:

Propuesta de estudios derivados de Encuesta
Nacional de Participacion y Consumo Cultural.
Seccidn de Estudios, Departamento de Planificacion
del CNCA. Diciembre 2009.

Propuesta de estudios derivados de Encuesta
Nacional de Participacion y Consumo Cultural.
Seccidn de Estudios, Departamento de Planificacion
del CNCA. Diciembre 2009.

1.- Entre diciembre 2008 y abril 2009 se realizd el
Estudio comprometido, el que tuvo por objeto
diagnosticar los procesos de Fondart e identificar los
niveles de satisfaccién con los mismos a nivel de



estudios, encuestas de satisfaccion,
‘focus groups’ y similares (a agentes
externos) a fin de medir la calidad del
programa.

II. ORGANIZACION Y GESTION 10.
Encargar evaluacion de niveles de
Satisfaccion de Usuarios (beneficiarios
directos e indirectos) mediante
estudios, encuestas de satisfaccion,
‘focus groups’ y similares (a agentes
externos) a fin de medir la calidad del
programa.

II. ORGANIZACION Y GESTION 11.
Incorporar mecanismos para
recuperar proyectos de calidad que no
han sido financiados, en las
convocatorias anteriores.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

fondo y presentar resultados.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2009

2. Implementar las medidas de ajuste
al Programa considerando los
resultados del estudio de nivel de
satisfaccion de beneficiarios directos e
indirectos.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2009

1. Estudiar mecanismos que permitan
mejorar los procesos de asignacion de
los proyectos y proponerlos a
Directorio Nacional CNCA para su
sancion y validacién.
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usuarios (postulantes y ganadores), evaluadores y
jurados del Fondo.

2.-La investigacion se realizé distinguiendo como
procesos a las distintas fases de la concursabilidad,
a saber: postulacidon, evaluacién , adjudicacién y
seguimiento de proyectos.

3.-Se obtuvo una evaluacion positiva de Fondo a
nivel general, asi como también fue resultado del
estudio la relacién que demostré guarda el nivel de
satisfaccion obtenido con dos variables tales como:
la condicion de adjudicacién del encuestado y el
nivel de conocimiento que éste tenga sobre el
funcionamiento del Fondo.

4.-El estudio arribé ademas a un conjunto de 8
problemas a superar por el Fondo, entre los cuales
destacan problematicas de caracter comunicacional
y operacional.

Calificaciéon: Cumplido
Medios de Verificaciéon:

Presentacion con resultados finales del Estudio de
procesos de Fondart

Calificacidon: No cumplido

1.-El estudio de los mecanismos de asignacién del
Fondo se ha realizado a la luz de los resultados de
la Evaluacion de FONDART, es decir, acotando dicho
estudio a la revision de posibles mecanismos que
posibiliten recuperar proyectos de calidad, es decir



II. ORGANIZACION Y GESTION 12.
Incorporar mecanismos y
procedimientos que favorezcan el
aporte de terceros, en particular del
sector privado, en el desarrollo de los
proyectos que financia el Fondo. A
este efecto, se recomienda

Fecha de Creacion: 15-06-2010

Fecha de Vencimiento:
Junio 2009

1. Difundir en Bases y/o talleres,
informacién de financiamiento a
proyectos culturales y artisticos para
dar a conocer la diversa oferta de
instrumentos publicos y privados que
existen en Chile para el efecto.
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proyectos elegibles, que quedan sin financiamiento.

2.-Tras realizar una revision completa de procesos y
procedimientos asociados a lo anterior, y tras
revisar experiencias concursables afines a nivel
nacional e internacional, se define proponer un
Sistema especial de postulacion para proyectos
elegibles no seleccionados, los que podran ser re-
postulados a la convocatoria inmediatamente
siguiente del Fondo. Se trataria de proyectos que
mantendrian la calidad de elegibles pasando
directamente a la instancia de seleccidon. En dicho
caso, las obligaciones del postulante seran:

a) actualizar loa compromisos de los participantes;
b) actualizar los costos debidamente respaldados
con cotizaciones;

c) haber resuelto las observaciones de Jurado.

3.-A este procedimiento especial podrd accederse
hasta por dos convocatorias sucesivas, con el objeto
de mantener la vigencia de los objetivos del
proyecto.

4.- La redaccion de la propuesta se encuentra en
marcha, y sera presentada al Directorio Nacional
CNCA en el marco del proceso de revisidon y
aprobacion de Bases de Concurso 2010.

Observacién: Se califico como no cumplido hasta
que la propuesta sea adjuntada como medio de
verificacion.

Calificaciéon: No cumplido

En las distintas bases para la convocatoria 2009, de
los concursos publicos que se desarrollan en el
marco de las lineas de FONDAR, se incorpord una
presentacion del Consejo Nacional de la Cultura vy
las Artes y de sus instrumentos existentes que
permiten cumplir con la mision de la institucion.



especialmente estudiar y ampliar
posibilidades de aplicacién de la Ley
de Donaciones Culturales (18. 985 y
19.721).

II. ORGANIZACION Y GESTION 12.
Incorporar mecanismos y
procedimientos que favorezcan el
aporte de terceros, en particular del

Fecha de Creacion: 15-06-2010

Fecha de Vencimiento:
Junio 2009

2. Presentar Informes de seguimiento
de propuesta de modificaciéon legal a
la ley de Donaciones Culturales,
actualmente en Secretaria General de
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En la presentacion se hace mencién a la mision del
CNCA y que éste, para dar cumplimiento a cada uno
de los elementos contenidos en la mision, ha
organizado su accionar en dos grandes areas de
trabajo: ciudadania y su participacion en la cultura;
creacion y la difusion artistica.

Luego se describen brevemente los distintos
programas e instrumentos, entre los cuales se
destacan los que apoyan con financiamiento los
proyectos culturales y artisticos.

Ademas, en el portal www.siccnca.cl, del Sistema
de informacién Cultural del CNCA, se presentan el
documento Fuentes de Financiamiento Cultural
2009, que corresponde a una sistematizacion de
fuentes de financiamiento publicas y privadas.

Estas iniciativas son de caracter permanente.

Calificaciéon: Cumplido

Medios de Verificacion:
Bases FONDART, Ambito nacional de financiamiento

Bases FONDART, Ambito regional de financiamiento
Bases FONDART, Linea Bicentenario

Bases FONDART, Linea de apoyo a la difusion e
insercién de creadores, artistas y agentes culturales
y proyectos artisticos y culturales chilenos en el pais
y el extranjero

Documento Fuentes de Financiamiento Cultural
2009

Tras meses de trabajo interno, el 10 de julio de
2008, mediante Oficios Ord. N° 01/511 y N°
01/512, la Ministra Presidenta del Consejo Nacional
de la Cultura y las Artes, envié al Ministro



sector privado, en el desarrollo de los
proyectos que financia el Fondo. A
este efecto, se recomienda
especialmente estudiar y ampliar
posibilidades de aplicacion de la Ley
de Donaciones Culturales (18. 985 y
19.721).

Fecha de Creacion: 15-06-2010

la Presidencia vy
Hacienda.

Fecha de Vencimiento:

Junio 2009

Ministerio
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de

Secretario General de la

Presidencia y al Ministro de Hacienda,
respectivamente, sendas propuestas de iniciativas
legales, que buscaban por un lado, mejorar la
normativa sobre donaciones culturales y por otro
establecer un régimen de
beneficios tributarios a
audiovisuales.

las donaciones culturales

Primeramente, a través de Oficio Ord. N° 923 del
17 de julio de 2008, el sefior Carlos Carmona
Santander, Jefe Division Juridica del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia, remite el oficio
enviado al Ministro de

Hacienda, a efectos de conocer su opinién sobre las
iniciativas legales, sin pronunciarse respecto a las
mismas.

Por su parte, mediante Prov. n°® 342, el 24 de julio
de 2008 la propuesta presentada es remitida desde
el gabinete del Ministro de Hacienda al Director del
Servicio de Impuestos Internos, solicitando su
pronunciamiento.

Con fecha 23 de marzo de 2009, mediante Oficio
Ord. N° 537, el sefior Ricardo Escobar, Director del
Servicio de Impuestos Internos, responde, no
manifestdndose a favor de ninguna de las dos
propuestas. Respecto a la

mejora normativa sobre donaciones culturales,
argumentando que vya existe un proyecto
presentado por el Ejecutivo que modifica la Ley N°
18.885 -sin perjuicio de que la propuesta también
modificaba la Ley de donaciones

Culturales N° 18,985-; y en cuanto a la iniciativa de
incentivo a las donaciones culturales audiovisuales,
debido a que implicaria generalizar una medida de
suyo excepcional, considerando ademas el efecto
presupuestario de

la iniciativa.

El 2 de abril de 2009, mediante Prov. N° 183, la
propuesta fue enviada desde el gabinete del



II. ORGANIZACION Y GESTION 12.
Incorporar mecanismos y
procedimientos que favorezcan el
aporte de terceros, en particular del
sector privado, en el desarrollo de los

proyectos que financia el Fondo. A
este efecto, se recomienda
especialmente estudiar y ampliar

posibilidades de aplicaciéon de la Ley

Fecha de Creacion: 15-06-2010

3. Presentar Informes de seguimiento
de propuesta de modificaciéon legal a
la ley de Donaciones Culturales,
actualmente en Secretaria General de
la Presidencia y Ministerio de
Hacienda.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2009
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Ministro de Hacienda al Director de Presupuesto,
para que manifestase su opinién. Con fecha 30 de
abril de 2009, a través de

oficio Ord. N° 501, el senor Alberto Arenas de Mesa
informa que suscribe en todas sus partes la opinion
manifestada por el Sefior Director del Servicio de
Impuestos Internos, por lo que no estima
pertinente enviar al

Congreso Nacional iniciativas como las presentadas
por el Consejo.

Finalmente, con fecha 15 de mayo de 2009,
mediante Oficio Ord. N° 479, se comunica
formalmente a nuestro Servicio que el ministro de
Hacienda, concordando con las opiniones
esgrimidas por los Directores del Servicio

de Impuestos Internos y de la Direccion de
Presupuestos, no estima pertinente enviar al
Congreso Nacional los anteproyectos de ley
presentados por el Consejo nacional de la Cultura y
las Artes, imposibilitando entonces
el avance en esta materia.
Observacién: Se debe adjuntar los medios de
verificacion a los que se alude.

Calificacidn: Parcialmente cumplido

Medios de Verificacion:

Informe Reforma Ley de Donaciones Culturales. M.
Paiva, Asesora Juridica Gabinete Ministra. Enero
2010.

Tras meses de trabajo interno, el 10 de julio de
2008, mediante Oficios Ord. N° 01/511 y N°
01/512, la Ministra Presidenta del Consejo Nacional

de la Cultura y las Artes, envié al Ministro
Secretario General de la
Presidencia y al Ministro de Hacienda,

respectivamente, sendas propuestas de iniciativas
legales, que buscaban por un lado, mejorar la
normativa sobre donaciones culturales y por otro



de Donaciones Culturales (18. 985 y
19.721).

Fecha de Creacion: 15-06-2010
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establecer un régimen de
beneficios tributarios a las donaciones culturales
audiovisuales.

Primeramente, a través de Oficio Ord. N° 923 del
17 de julio de 2008, el sefior Carlos Carmona
Santander, Jefe Division Juridica del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia, remite el oficio
enviado al Ministro de

Hacienda, a efectos de conocer su opinién sobre las
iniciativas legales, sin pronunciarse respecto a las
mismas.

Por su parte, mediante Prov. n°® 342, el 24 de julio
de 2008 la propuesta presentada es remitida desde
el gabinete del Ministro de Hacienda al Director del
Servicio de Impuestos Internos, solicitando su
pronunciamiento.

Con fecha 23 de marzo de 2009, mediante Oficio
Ord. N° 537, el sefior Ricardo Escobar, Director del
Servicio de Impuestos Internos, responde, no
manifestdndose a favor de ninguna de las dos
propuestas. Respecto a la

mejora normativa sobre donaciones culturales,
argumentando que vya existe un proyecto
presentado por el Ejecutivo que modifica la Ley N°
18.885 -sin perjuicio de que la propuesta también
modificaba la Ley de donaciones

Culturales N° 18,985-; y en cuanto a la iniciativa de
incentivo a las donaciones culturales audiovisuales,
debido a que implicaria generalizar una medida de
suyo excepcional, considerando ademas el efecto
presupuestario de

la iniciativa.

El 2 de abril de 2009, mediante Prov. N° 183, la
propuesta fue enviada desde el gabinete del
Ministro de Hacienda al Director de Presupuesto,
para que manifestase su opinién. Con fecha 30 de
abril de 2009, a través de

oficio Ord. N° 501, el sefor Alberto Arenas de Mesa
informa que suscribe en todas sus partes la opinion



II. ORGANIZACION Y GESTION 13.
Incorporar mecanismos de control de
los aportes pecuniarios que realizan
los beneficiarios y comprometidos en
los proyectos.

Fecha de Creacion: 15-06-2010

1. Disefio e implementacién de un
sistema que permita la verificacién de
aportes en dinero realizado tanto por
los responsables del proyecto, como
asi también por terceros.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2008
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manifestada por el Sefior Director del Servicio de
Impuestos Internos, por lo que no estima
pertinente enviar al

Congreso Nacional iniciativas como las presentadas
por el Consejo.

Finalmente, con fecha 15 de mayo de 2009,
mediante Oficio Ord. N° 479, se comunica
formalmente a nuestro Servicio que el ministro de
Hacienda, concordando con las  opiniones
esgrimidas por los Directores del Servicio

de Impuestos Internos y de la Direccion de
Presupuestos, no estima pertinente enviar al
Congreso Nacional los anteproyectos de ley
presentados por el Consejo nacional de la Cultura y
las Artes, imposibilitando entonces
el avance en esta materia.
Observacién: Se debe adjuntar los medios de
verificacion a los que se alude.

Calificacidn: Parcialmente cumplido

Medios de Verificacion:

Informe Reforma Ley de Donaciones Culturales. M.
Paiva, Asesora Juridica Gabinete Ministra. Enero
2010.

A junio 2009 se sefiala:

1.- El Sistema de Verificacion de Aportes se
encuentra disefiado, programando su
implementacién, de manera gradual, a partir de
Julio de 2009.

2.- El disefio del Sistema de Verificacion de Aportes
considera las siguientes definiciones, establecidas y
comunicadas mediante las actuales bases de
concursos FONDART:

-Aportes Propios: aquellos que son realizados por el
responsable del proyecto, para la realizaciéon del
mismo, los que se entenderan comprometidos al
incluirlos con ese caracter en el Formulario de



Fecha de Creacion: 15-06-2010
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Postulacion.

-Aportes de Terceros: Aquellos que son realizados
por personas naturales o juridicas, distintas del
Responsable del proyecto, y que deben consignarse
en un documento que identifique el aporte y los
recursos que involucra. Estos aportes deben ser
acreditados documentalmente, en original o copia
legalizada, a través de contratos, convenios, cartas
u otros instrumentos, todos debidamente firmados,
en donde se indique el monto del aporte o su
valoracién en pesos, fehacientemente, debiendo
identificarlo en esta categoria en el Formulario de
Postulacion respectivo.(*)

(*)AI respecto vale destacar que los antecedentes
de la acreditacién de los co-financiamientos o
aportes de terceros son obligatorios en |la
postulacién, y por tanto considerados como
requisitos de admisibilidad de los proyectos.

3.- El Sistema de Verificacién de Aportes disefado
establece:

-Se verificaran aportes propios y de terceros,
aportes pecuniarios y no pecuniarios.

-La verificacidon de dichos aportes se realizara en la
etapa de revisidon de las rendiciones de cuentas de
cada proyecto.

-Se realizard sobre la base de los antecedentes
entregados por el responsable del proyecto, en el
Informe Final del mismo.

-Serd realizada por los profesionales o equipos a
cargo de la revision financiera del respectivo
proyecto.

-En el caso de los aportes pecuniarios, se realizara
de acuerdo a la naturaleza del gasto (boleta,
factura, contrato, etc.) realizado con el aporte
asignado al proyecto.

-En el caso de los aportes no pecuniarios, se
realizard mediante la entrega de los mismos
antecedentes que actualmente se utilizan para la



Fecha de Creacion: 15-06-2010
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acreditacién de éstos, en el proceso de postulacion.
-Se realizard en los proyectos de todas las lineas
concursables de FONDART y del resto de Fondos
CNCA, pero su implementacion sera gradual y
selectiva.

-Sera efectiva con la aprobacién de las rendiciones
de dichos aportes.

-La modificacion de los aportes a un proyecto, sera
formalizada mediante previa solicitud por parte del
responsable del proyecto y la acogida favorable de
parte del Director Regional CNCA o del Secretario
Ejecutivo del Fondo, segln sea el caso.

-El incumplimiento de los aportes serda causal de
sancién administrativa del ejecutor del proyecto.
-Se mantiene la acreditacion de los aportes en
cuestion, de acuerdo a lo establecido actualmente
en las Bases de Concurso.

4.-La implementacion en FONDART del Sistema
disefiado se hara a partir de la convocatoria 2009 y
abarcara las siguientes lineas:

-Bicentenario

-Comunicacién y extension para el fomento de las
artes y la cultura

-Area de Eventos

-Becas y pasantias

-Desarrollo de Infraestructura

5.-La convocatoria 2010 vera la verificacion de los
aportes propios y de terceros implementada en
todas las lineas de FONDART.

A junio 2009 se envia como Medio de Verificacion,
el Documento Disefio e Implementacién de un
Sistema de Verificacion de Aprortes Propios y de
Terceros a Proyectos de Fondos Concursables.

A diciembre 2008 se sefald:

El disefio e implementacidon de un sistema que
permita la verificacién de aportes en dinero, se va a
incorporar en el moddulo estadistico del nuevo



Fecha de Creacion: 15-06-2010
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Sistema Informatico de Fondos que se implementa
a partir del 2009.

2. Se definid en las bases de concurso 2009 el tema
de los aportes de terceros, su acreditacion y el
criterio para que no queden fuera de concurso.

Observacién: Se evalila como parcialmente
cumplido ya que aun no se ha disefiado e
implementado el sistema que permita la verificacion
de los aportes en dinero realizado tanto por los
responsables del proyecto, como también por
terceros. Si bien han habido avances en la
modificacion de modelos de convenio y de la guia
de rendicién (el documento adjunto da cuenta de
aquello), es necesario el enviéo de los medios de
verificacion que permitan dar cuenta del disefo de
éste y posteriormente de su implementacion
mediante la cuantificacion de los aportes.

Calificacidn: Parcialmente cumplido
Medios de Verificacion:

Sistema de Verificacion de Aportes Propios y de
Terceros - 14.09.2009




